
Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 
«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»  

 

Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС 

Факультет государственного и муниципального управления 

Кафедра государственного управления и менеджмента 

  

 

 

 

 

УТВЕРЖДЕНА 

учёным советом  

Волгоградского института управления – 

филиала РАНХиГС 

Протокол № 13 от 26.05.2025 г. 

 

 

 

ПРОГРАММА БАКАЛАВРИАТА  
 

Региональное управление 

_______________________________________________________________ 

(наименование образовательной программы) 

 

ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

______________________________________________________________ 

(код, наименование направления подготовки /специальности) 

 

Очно-заочная 
_______________________________________________________________ 

(форма (формы) обучения) 
 

 

 

 

 

 

 

 

Год набора – 2021 г. 

 

 

 

 

Волгоград, 2025 г. 



2 
 

 

Автор(ы)-составитель(и): 

 

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры 

государственного управления и менеджмента 
  

А.А. Соколов 

 

 

Заведующий кафедрой: 

 

государственного управления и менеджмента 

канд. экон. наук, доцент 
  

А.Н. Сырбу 

 

 

Программа государственной итоговой аттестации одобрена на заседании кафедры 

государственного управления и менеджмента. Протокол № 10 от 25 апреля 2025 г. 

 



3 
 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

 

1. Программа государственного экзамена……..…..………...…..………………….... 4 

2. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы……………......….. 28 

3. Порядок проведения ГИА для выпускников из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья…….……………………………………………………... 

 

41 

4. Порядок подачи и рассмотрения апелляций..…...………...………………………. 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

Государственная итоговая аттестация по направлению подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление, направленность (профиль) «Региональное 

управление» проводится в форме государственного экзамена и защиты выпускной 

квалификационной работы. 

 

1. Программа государственного экзамена  

 

1.1. Государственный экзамен проводится устно в форме комплексного 

междисциплинарного письменного экзамена 

 

1.2. При сдаче государственного экзамена выпускник должен 

продемонстрировать: 

- способность применять критический анализ информации и системный подход для 

решения задач обоснования собственной гражданской и мировоззренческой позиции 

(УК ОС-1); 

- способность вести себя в соответствии с требованиями ролевой позиции в 

командной работе (УК ОС-3); 

- способность проявлять толерантность в условиях межкультурного разнообразия 

общества в социально-историческом и философском контекстах, соблюдать нормы этики и 

использовать дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах 

(УК ОС-5); 

- способность выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей жизни (УК ОС-6); 

- способность поддерживать уровень физического здоровья, достаточного для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (УК ОС-7); 

- способность создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности, в 

том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов (УК ОС-8); 

- способность демонстрировать и формировать нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению (УК ОС-10); 

- способность обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать 

нормы законодательства Российской Федерации и служебной этики в своей 

профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способность осуществлять внутриорганизационные и межведомственные 

коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов власти с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации 

(ОПК-7); 

- владение технологиями, приемами, обеспечивающими оказание государственных и 

муниципальных услуг физическим и юридическим лицам (ПКо ОС-2); 

- способность принимать участие в процессе разработки коммуникационной 

политики, обеспечивающей формирование и укрепление позитивного восприятия имиджа 

государственных и муниципальных служащих (ПКо ОС-3); 

- владение технологиями, приемами реализации функций органов государственной 

власти и местного самоуправления по оказанию государственных и муниципальных услуг 

физическим и юридическим лицам (ПКр-9). 

 

1.3. Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен 

 
Государственное и муниципальное управление 

Государство в политической 

системе. Государство и 

гражданское общество 

Государственная власть как центральный элемент политической системы. 

Природа и функции государства. Формы правления и формы 

государственного устройства. Понятие правового социального государства. 

Конституционные основы российской государственности. Концепция 

гражданского общества в общественной мысли. Особенности взаимодействия 

гражданского общества и государства в различных политических системах.  
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Государственная политика и 

государственное управление 

как политический процесс 

Государственная политика: понятие и сущность. Виды и субъекты 

государственной политики. Государственная политика и политический курс. 

Особенности государственной политики в современной России. 

Государственное управление как политический процесс. Стратегия и 

компоненты механизма государственного управления. Принятие 

государственных решений: модели, способы и основные этапы. 

Система государственного 

управления как научная 

дисциплина 

Государственное управление как научная дисциплина и практический 

феномен. Конституционные и правовые, функциональные и 

институциональные характеристики системы государственного управления. 

Принципы и методы государственного управления.  Уровни системы 

государственного управления в РФ. Прямые и обратные связи в системе 

государственного управления. Качество государственного управления в 

субъектах РФ. 

Государство – основной 

субъект управления 

общественными процессами 

Государство как субъект управления социумом: формы государственного 

устройства и принципы государственного управления.  Основные 

характеристики, функции и уровни, институты государственного управления. 

Федеральная система государственного устройства и управления РФ: 

количественные и качественные характеристики, административное и 

территориальное управление. Федеральные округа и субъекты РФ: проблема 

автономии и территориальная целостность. 

Институт главы государства в 

системе государственного 

управления 

Институт главы государства в системе государственного устройства и 

управления развитых стран: многообразие форм. Институт президента в РФ: 

особенности формирования и этапы функционирования, конституционная 

компетенция. Управленческие взаимосвязи российской президентуры в 

системе государственного управления. Администрация и структуры 

президентского правления в современной России. Институт полномочных 

представителей Президента РФ в федеральных округах России. 

Функции и структура 

исполнительной власти в 

системе государственного 

управления 

Исполнительная власть в системе государственного устройства и управления: 

многообразие форм. Институт Правительства РФ: особенности 

формирования, функции и конституционная компетенция. Уровни 

исполнительной власти в системе федерального государственного устройства 

и управления. Система федеральных министерств и ведомств современной 

России. Исполнительные структуры государственного управления в 

субъектах РФ. 

Федеральное Собрание 

Российской Федерации – 

системный институт 

обеспечения 

государственного управления 

Федеральное Собрание – Парламент РФ: особенности формирования, 

организационная структура и руководящие органы. Конституционная 

компетенция палат российского Парламента (Совет Федерации, 

Государственная Дума) – представительная, законодательная, 

контролирующая, информационная функции. Федеральный и региональные 

законодательные органы в системе обеспечения государственного 

управления. 

Представительные 

(законодательные) органы 

государственной власти и 

управления субъектов 

Российской Федерации 

Представительные (законодательные) государственные органы субъектов РФ: 

механизмы формирования, организационная структура и руководящие 

органы. Конституционная компетенция региональных парламентов и 

деятельность по обеспечению систем государственного управления субъектов 

РФ (представительная, законодательная, контролирующая, информационная 

функции). Региональный депутатский корпус: проблема ответственности и 

исполнения наказов избирателей.  

Институт высшего 

должностного лица в 

современной России 

Институт высшего должностного лица в системе государственного 

устройства и управления субъектов федерации: многообразие форм. Институт 

губернатора в современной России: этапы формирования и особенности 

функционирования, правовая компетенция.  Управленческие взаимосвязи в 

системе государственного управления. Взаимодействие с региональными 

представительным и исполнительным органами государственной власти и 

управления.  

Системы исполнительной 

власти субъектов Российской 

Федерации 

Правительство и системы министерств и ведомств субъектов РФ: принципы 

формирования и организационная структура. Администрация как 

исполнительный орган субъекта РФ. Нормативная, контрольная и 

регулирующая функции исполнительных органов государственного 

управления субъектов РФ. Проблема профессионализма и ответственности, 

эффективной деятельности исполнительных органов в системе 

государственного управления субъекта РФ. 
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Взаимодействие 

государственных и 

муниципальных органов 

власти в современной России 

Взаимодействие государственных и муниципальных органов управления как 

условие эффективности системы государственного устройства и управления. 

Способы взаимодействия государственных органов и органов местного 

самоуправления в современной России. Проблема гарантий и формы 

поддержки органов местного самоуправления (финансовая, правовая, 

информационная); партнерство и договорные отношения; координация 

взаимодействия. 

Самоуправление в 

общественных системах 

«Самоорганизация», «управление», «местное самоуправление», 

«самоуправление»; самоорганизация в ранних человеческих обществах; 

закономерности развития управления, МСУ и самоуправление; причины 

возникновения МСУ и тенденции развития; Европейская хартия местного 

самоуправления; место современного МСУ в системе социального 

управления. 

МСУ в истории России 

Исторические формы и этапы эволюции МСУ; отличительные черты 

дворянского, городского, земского, крестьянского, казачьего самоуправления; 

предпосылки децентрализации и централизации управления в первые годы 

советской власти; опыт  коммунального и муниципального управления в 

СССР; этапы трансформации советских органов местного управления в 

современные органы местного самоуправления. 

Представительный и 

исполнительный органы 

МСУ в современной России: 

особенности формирования и 

функционирования 

Характеристика современных представительных и исполнительных 

муниципальных органов; механизм формирования и функционирования 

современных муниципальных органов; руководители представительных и 

исполнительных муниципальных органов; проблемы взаимодействия 

муниципальных органов со структурами государственного управления в 

современной России. 

Принципы и методы МСУ 

Подходы к исследованию принципов МСУ; отражение принципов МСУ в 

нормативно-правовых актах федерального, регионального и муниципального 

уровней; методология исследования принципов МСУ; единство принципов и 

методов МСУ; характеристика командно-административных методов и 

своеобразия муниципальных методов управления. 

Организация МСУ в 

городских округах 

Модели местного самоуправления в административных центрах субъектов 

федерации и городах регионального значения; сравнительный анализ 

муниципального управления в городских округах; уровни муниципального 

управления в административных центрах субъектов федерации; 

территориальное общественное самоуправление; реализация 

непосредственных форм самоуправления жителями городских округов. 

Система МСУ 

муниципального района 

Характеристика административного устройства муниципального района; 

опыт становления МСУ в сельских районах современной России; глава 

муниципального района; представительный и исполнительный органы 

муниципального района; проблемы взаимодействия муниципальной власти 

района с органами субъекта федерации; разделение компетенций между 

муниципальным районом и поселениями его образующими. 

Городские и сельские 

поселения России: практика 

реализации федерального 

закона «Об общих принципах 

организации местного 

самоуправления в Российской 

Федерации» № 131-ФЗ 

Понятия – «городское поселение», «сельское поселение». Опыт становления 

МСУ в городских и сельских поселениях России. Глава поселения. 

Представительный и исполнительный органы поселения. Территориальное 

общественное самоуправление и иные формы участия населения в 

организации своей жизни. Проблемы разделения компетенций между 

поселением и муниципальным районом. 

Муниципальное хозяйство и 

МСУ 

Понятие «муниципальное хозяйство». Характерные особенности, 

«качественное» и «количественное» содержание муниципального хозяйства. 

Объекты и субъекты муниципального хозяйства. Управление муниципальным 

хозяйством в муниципальных образованиях России. Государственные 

минимальные стандарты в области уровня жизни населения. Пути 

формирования эффективного механизма управления муниципальным 

хозяйством в современных условиях. 

Муниципальные интересы и 

местное самоуправление 

Муниципальные интересы: понятийные характеристики феномена, отличие от 

государственных интересов.  Многообразие видов муниципальных интересов 

и взаимосвязь с вопросами местного значения. Формы удовлетворения 

муниципальных интересов в системе местного самоуправления. Субъекты 

представления и агрегации, обеспечения и реализации муниципальных 

интересов в российских муниципальных образованиях. 
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Государственная служба как 

социальный институт 

Понятие государственной службы как социального института. Место 

государственной службы в системе взаимодействия государства и общества. 

Принципы организации, виды и функции государственной службы. 

Структура и уровни организации госслужбы РФ. Государственная служба 

законодательной, исполнительной и судебной властей: принципы их 

взаимодействия.  

Государственная экономическая политика 

Основные показатели 

национальной экономики 

Валовой национальный и валовой внутренний продукт: понятие и способы 

измерения. Проблема исключения повторного счета. Промежуточные и 

конечные продукты. Добавленная стоимость. Измерение ВНП по доходам и 

расходам. Чистый национальный продукт. Национальный доход. Личный и 

располагаемый доход. Номинальный и реальный валовой национальный 

продукт. 

Государство как субъект 

рыночной экономики. 

Основные задачи государства 

по регулированию рыночной 

экономики 

Причины, обусловливающие необходимость государственного регулирования 

рыночной экономики. Функции государства: создание правовой основы 

функционирования экономики, производство общественных благ, 

регулирование внешних эффектов, защита конкуренции, перераспределение 

доходов, социальная политика. Методы государственного регулирования 

экономики: прямое и косвенное вмешательство. Государственный сектор и 

его место в национальной экономике. 

Кредитно-денежная политика 

государства и ее воздействие 

на национальную экономику 

Цели и инструменты кредитно-денежной политики государства. Изменение 

нормы обязательных резервов, учетной ставки процента (ставки 

рефинансирования), операции на рынке ценных бумаг. Выбор инструментов 

кредитно-денежной политики.  Стимулирующая и сдерживающая кредитно-

денежная политика государства. Мягкая и жесткая кредитно-денежная 

политика государства. 

Инфляция: понятие, условия 

и причины. Особенности 

инфляционных процессов в 

России 

Причины и сущность инфляции. Монетарные и немонетарные причины 

возникновения инфляции. Инфляция спроса и инфляция издержек. 

Инфляционные ожидания. Измерение инфляции: уровень цен и темпы 

инфляции. Особенности инфляционных процессов в России. Экономические 

последствия инфляции: номинальные и реальные показатели, инфляционное 

перераспределение доходов и имущества. Влияние инфляции на уровень 

жизни. Меры борьбы с инфляцией. 

Занятость и безработица. Ее 

экономические и социальные 

последствия 

Безработица: сущность, причины и типы. Фрикционная, структурная, 

технологическая (органическая) и циклическая безработица. Естественная 

безработица. Уровень безработицы. Полная занятость и естественный 

уровень безработицы. Экономические и социальные последствия 

безработицы. Закон Оукена. Меры государства по обеспечению занятости 

населения. 

Налоги, их социально-

экономическая сущность, 

функции и виды. Роль 

налогов в распределении 

валового национального 

продукта 

Налоги как инструмент вмешательства государства в процесс общественного 

воспроизводства. Роль налогов в перераспределении валового национального 

продукта. Налоги в системе фискальной политики государства. Цели и 

способы налогового регулирования. Пассивная и активная роль налогов. 

Налоговое бремя. Переложение налогов, его методы. Изменение налоговых 

ставок и их воздействие на динамику национальной экономики. Налоговый 

мультипликатор. 

Бюджетная система 

Российской Федерации. 

Принципы построения 

бюджетной системы 

Бюджетная система РФ – ведущее звено государственных финансов. Бюджет 

как финансовая база деятельности органов государственного и 

муниципального управления. Состав бюджетной системы РФ. Внебюджетные 

и целевые бюджетные фонды. Принципы построения бюджетной системы 

РФ, их характеристика. Бюджетный федерализм. Современные тенденции 

развития бюджетной системы РФ. Бюджетное регулирование и 

межбюджетные отношения. Бюджетные полномочия. 

Система формирования 

доходов федерального 

бюджета, бюджетов 

субъектов РФ и местных 

бюджетов. Состав доходов 

Доходы бюджета, их экономическое содержание. Налоговые доходы, их 

характеристика и роль в формировании бюджетов различных уровней. 

Неналоговые доходы, их состав и роль в формировании бюджетов. 

Государственные и муниципальные заимствования, их правовая основа, виды 

и назначение. Безвозмездные перечисления из вышестоящих бюджетов в 

нижестоящие, их целевое назначение. Межбюджетное регулирование 

доходов.  
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Расходы федерального 

бюджета, бюджетов 

субъектов РФ и местных 

бюджетов. Состав расходов 

бюджетов 

Экономическое содержание расходов бюджета. Распределение расходов по 

уровням бюджетной системы. Расходы федерального бюджета, их состав и 

характеристика. Расхода региональных и местных бюджетов, их состав и 

характеристика. Методы бюджетного планирования расходов: программно-

целевой, нормативный, индексный. Социальные стандарты и нормативы. 

Сметное планирование расходов. 

Сбалансированность 

бюджетов. Профицит и 

дефицит бюджета. 

Государственный и 

муниципальный долг 

Необходимость формирования сбалансированного бюджета. Профицит 

бюджета и правовые условия его использования. Дефицит бюджета, причины 

его возникновения и мероприятия по его преодолению. Привлечение 

дополнительных финансовых ресурсов. Государственные и муниципальные 

заимствования как один из источников покрытия дефицита. Управление 

государственным и муниципальным долгом.  

Управление инвестициями 

Инвестиции: сущность и виды. Признаки инвестиций. Нормативно-правовые 

основы регулирования инвестиционной деятельности в РФ. Классификации 

инвестиций: по объемам вложений, по срокам вложения, по цели 

инвестирования, по сфере вложений, по формам собственности на 

инвестиционные ресурсы. Формы финансирования инвестиций: внутреннее 

финансирование, долевое финансирование, безвозмездное финансирование, 

долговое финансирование. 

Теория управления и кадровая работа 

Организация как объект 

управления 

Понятие и признаки организации. Социальные процессы в организации. 

Функциональность и дисфункциональность организационных процессов. 

Структура и типология организационных отношений. Формальная и 

неформальная структуры в организации.  Система управления в 

организационной структуре. Линейная, функциональная, матричная, штабная 

и свободная структуры управления.  Принципы и виды делегирования 

полномочий. 

Сущность и особенности 

организационных 

коммуникаций.  

Информационное 

обеспечение деятельности 

организаций 

Коммуникация в управлении организации: понятие и элементы. Типы 

коммуникационных взаимодействий в управленческой деятельности 

(групповые, межгрупповые, массовые; вертикальные, горизонтальные; 

формальные, неформальные). Способы совершенствования коммуникаций в 

организации.   Информационное обеспечение деятельности организаций. 

Виды информации. Механизм и этапы информационного обеспечения 

организаций. 

Управленческое решение: 

понятие и признаки. 

Классификация 

управленческих решений 

Понятие и принципы управленческого решения. Уровни принятия решений: 

рутинный, селективный, адаптационный, инновационный. Типология 

управленческих решений. Условия и факторы качества управленческих 

решений. Управленческое решение как внутриорганизационный процесс. 

Этапы разработки, принятия и разработки управленческих решений. 

Принципы, модели принятия управленческих решений. 

Организационное 

проектирование, 

планирование и 

прогнозирование 

Понятие организационного проектирования, функции (ориентировочная, 

нормативная, предупредительная), принципы (вариативности, 

непрерывности, верификации, рентабельности, согласованности). Понятие 

прогнозирование. Классификация прогнозов. Методы прогнозирования 

(количественные и качественные). Понятие и субъекты планирования. 

Принципы планирования (ограничивающего фактора, взятых обязательств, 

гибкости, первичности, эффективности). Классификация и методы 

планирования.  

Организационный конфликт 

Понятие и функции конфликта. Позиционный конфликт. Формы 

организационного конфликта: открытые и скрытые. Функции 

организационных конфликтов: информативная, интегративная, 

инновационная. Формы регулирования организационных конфликтов: 

переговоры, посредничество, арбитраж. Ролевой конфликт. Деятельность 

руководителя по предупреждению, анализу и разрешению конфликтов. 

Социальное партнерство как фактор разрешения конфликтных ситуаций. 

Контроль в системе 

управления 

Понятие контроля и его основные задачи. Стратегическая направленность, 

ориентация на конечные результаты, своевременность, простота, 

экономичность и гибкость как принципы эффективного контроля.   Основные 

этапы контрольного процесса. Типология контроля. Внутренняя и внешняя 

формы контроля. Метод постоянного непосредственного визуального 

контроля. Методы измерения и оценки результатов. Механизмы контроля в 

системе ГМУ.  
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Мотивация и стимулирование 

как методы управления 

трудовой деятельностью 

Мотивация как процесс выбора человеком того или иного типа трудового 

поведения. Содержательные и процессуальные теории мотивации. 

Наказательное и поощрительное стимулирование персонала. Принципы 

эффективного стимулирования. Методы экономического (монетарного) и 

неэкономического (немонетарного) стимулирования государственных и 

муниципальных служащих России. 

Управление персоналом как 

интегральный компонент 

общего процесса управления 

Управление персоналом в системе общего процесса управления. Кадровая 

политика и управление персоналом: понятия, основные принципы и место в 

системе менеджмента организации. Административные, экономические и 

социально-психологические методы управления персоналом. Структура 

инновационного управления персоналом: кадровое планирование, набор и 

отбор персонала; наем и адаптация персонала; мотивация и стимулирование 

труда; оценка и развитие персонала; управление карьерой и высвобождение 

персонала. 

Рекрутинг персонала 

Понятие и значение рекрутинга для успешной деятельности организации и 

персонала. Основные этапы рекрутинга: планирование персонала, набор, 

отбор и наём работников. Цель и этапы кадрового планирования. Внешние и 

внутренние источники набора персонала: их достоинства и недостатки. 

Основные этапы и методы отбора персонала. Этапы заключения трудового 

договора (служебного контракта).  

Система управления 

развитием персонала 

Развитие персонала как ведущий компонент системы управления персоналом. 

Объективная необходимость и цели развития персонала. Субъекты 

управления развитием персонала. Основные формы развития персонала: 

обучение на рабочем месте в организации; обучение вне организации; 

смешанные формы обучения. Анализ преимуществ и недостатков основных 

форм обучения. Характеристика методов обучения: наставничество, лекции, 

семинары, делегирование полномочий, деловые игры, анализ конкретных 

ситуаций, стажировка.  

Служебная карьера 

Карьера и карьерная стратегия как способы реализации личностного 

потенциала работников. Типология карьеры: должностная (вертикальная), 

профессионально - квалификационная (горизонтальная) и 

центростремительная. Основные этапы служебной карьеры: 

предварительный; становления; продвижения; сохранения; завершения, 

пенсионный. Технология управления карьерой: оценка потребности 

организации в карьерном росте персонала; аудит карьерного потенциала 

персонала; составление плана карьеры, включение в кадровый резерв; 

реализация плана в разных формах обучения, корректировка карьерного 

движения, назначение на должность.  

Кадровая политика в системе 

государственной службы 

Кадровая политика как стратегия формирования, развития и рационального 

использования персонала государственной службы. Основные функции, 

структура и цели кадровой политики. Субъекты и объекты государственной 

кадровой политики, принципы их взаимодействия в сфере государственной 

службы. Механизм реализации кадровой политики и его структура. 

Конкурсный отбор на государственную и муниципальную службу. 

Организационно-

распорядительные документы 

в структуре принятия 

управленческих решений 

Понятие документа. Виды документов ОРД. УСОРД. Организационная 

группа документов. Группа распорядительных документов. Группа 

справочно-информационных документов. Типология административной 

информации: отчетная, директивная, справочная. Внутренняя коммуникация 

в организации: понятие и типология. Виды административных 

коммуникаций: документные и устные; иерархические и трансиерархические; 

вертикальные, горизонтальные и диагональные. Критерии эффективности 

информационного обеспечения управленческой деятельности. 

Управление качеством 

Качество как объект управления. Стандарты качественного управления.  Цели 

и задачи выпуска стандартов серии ISO 9000. Структура и область 

применения стандартов. Ключевые элементы и основные принципы 

менеджмента качества  ISO 9000. Модель системы менеджмента качества. 

Внедрения системы менеджмента качества в организации. Основные этапы 

внедрения системы менеджмента качества в организации. Стандартизация и 

сертификация в управлении качеством.  
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Инновационный менеджмент 

Понятие инновации.  Классификация инноваций.  Фазы инновационного 

цикла: инновационный проект, инновационный фонд, инновационный 

процесс, инновационный продукт. Инновационная политика современной 

России как стратегия модернизации экономической и социальной сферы 

общества. Приоритетные национальные проекты, их характеристика и 

основные итоги реализации. Ключевые направления инновационного 

развития России на период до 2030 года. 

Стратегический менеджмент 

Формирование миссии организации: понятие «миссия» организации; факторы 

выработки миссии; цели формирования миссии. Формирование 

стратегических целей организации: понятие, требования и виды цели; 

направления установления целей; иерархия целей; фазы и способы 

установления целей. Сущность стратегии организации. Типы стратегий 

развития бизнеса. Определение стратегий организации. Ситуационный 

анализ. Анализ макроокружения. Анализ непосредственного окружения. 

Анализ внутренней среды.  

Управление общественными 

отношениями 

PR-деятельности: сущность и основные понятия. Функции PR как 

социального института. Понятие коммуникация, типы и формы 

коммуникации, информация, знак, символ, язык. Субъекты управления 

коммуникациями. PR-отдел: основные направления PR-деятельности и 

персонал. Модель коммуникативного акта: основные теоретические 

концепции. Социальный капитал и репутация. Общественное мнение как 

объект управления. Целевые группы: понятие, типология. Информационная 

политика: понятие, проблемы и тенденции развития. 

Политология и политические процессы 

Политическая власть: 

сущность, источники, формы 

осуществления 

Социальная природа и сущность политической власти. Типология форм 

политической власти. Функции и средства осуществления политической 

власти. Принципы организации и функционирования политической власти 

Легальность, легитимность и эффективность власти. Исполнительная, 

законодательная и судебная власть в системе современных политических 

отношений. Развитие современных властных технологий и проблемы 

демократического контроля. 

Системно-функциональный 

подход в политологии. 

Понятие, структура, 

классификация политических 

систем 

Понятие политической системы. Характеристика основных концепций 

политических систем. Структура политической системы. Функции и 

функционирование политических систем. Типология политических систем. 

Эволюция политических систем в современном мире. Политическая система 

современной России. 

Политическая культура и 

политическая социализация 

Понятие политической культуры. Типология политических культур. 

Патриархальная, подданническая, приходская, патерналистская, 

активистская, гражданская культура. Политическая культура и политический 

процесс. Политическая культура в России: истоки, содержание, динамика. 

Политическая социализация. Институты политической социализации: семья, 

система образования и просвещения, партии и группы интересов, СМИ. 

Инструментарий и техники политической социализации.  

Идеология и политика. 

Социально-политические 

доктрины современности 

Понятие идеологии. Связь идеологии и политики. Принципы либеральной и 

консервативной идеологии. Демократизм как мировоззрение, течение 

политической мысли и принцип политического устройства. Идеологические 

доктрины социализма (социал-реформизм, коммунизм, неомарксизм) и 

анархизма. Национальный интерес, национальная идея, национализм. Религия 

и политика. Идеологические гибриды. Идейная палитра современной России. 

Политический режим 

Понятие «политический режим». Политический режим как функциональное 

измерение политической системы. Критерии оценки и сравнения 

политических режимов. Линейные и координатные типологии режимов. 

Историческая и социальная обусловленность характера и типа политического 

режима. Типология авторитарных режимов. Концепции тоталитаризма. 

Исторические формы и виды демократии (прямая и представительная, 

демократия участия, плебисцитарная, «базисная» демократия и др.). 

Эмпирический подход к демократии. Концепции условий демократии. 

Переходные и гибридные режимы.  

Политические партии и 

партийные системы 

Политическая партия как институт политического участия и 

функционального представительства интересов. Функции партий в 

политическом процессе. Партогенез. Типологии политических партий. 

Партийные системы. Виды взаимодействия партий в рамках партийных 

систем (блоковая стратегия, системная и внесистемная оппозиция, феномен 
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«партии власти» и др.). Опыт многопартийности в России. Структурные и 

программные характеристики российских политических партий. 

Выборы, избирательные 

системы, электоральный 

процесс 

Выборы как политический институт. Функции выборов в процессах 

воспроизводства и легитимации политических институтов. Специфика 

выборов в демократических и авторитарных системах. Избирательные 

системы. Мажоритарная, пропорциональная, смешанная избирательные 

системы. Избирательная система и электоральные циклы в современной 

России (становление, эволюция и роль в политическом процессе). Стратегия и 

тактика избирательных кампаний. Избирательные технологии. 

Концепции элитизма и 

политического лидерства. 

Элиты и лидеры в российской 

политике 

Понятие политической элиты в концепциях элитизма (макиавеллистская 

школа, ценностная теория элит, демократический элитаризм, концепция 

множественности элит). Свойства и функции политической элиты. Понятие 

политического правящего класса. Государственная бюрократия в структуре 

политической элиты. Источники, модели и механизмы рекрутирования 

политической элиты. Политическое лидерство как институт политической 

власти. Функции политического лидерства. Типы лидерства. Особенности 

рекрутирования политических лидеров в различных политических системах. 

Проблема политического элитизма и лидерства в контексте отечественных 

политических традиций.  

Теории политического 

процесса, модернизации, 

развития 

Политика как процесс. Содержание и формы политических процессов. 

Субъекты политического процесса. Эволюция, модернизация, революция как 

формы развития и адаптации. Эволюция и революция. Сущность, движущие 

силы и критерии политического развития. Основные направления 

современной модернисткой парадигмы. Реформы и контрреформы. 

Транзитология как составляющая теории модернизации и развития. Волны 

демократизации. Природа и типология переходных политических режимов. 

Россия в мировой политике 

Концептуальные трактовки мировых политических процессов. Мировая 

политическая система ХХI века. Диалектика международной и внутренней 

политики. Субъекты международных отношений: государства, 

негосударственные акторы, международные организации. Цели и средства в 

мировой политике. Основные тенденции развития современного мира. 

Проблемы международной и национальной безопасности. Глобальные 

проблемы современности. Противоречия процесса глобализации. Россия в 

мировой политике и международном разделении труда. 

Политический менеджмент 

Содержание понятия «политический менеджмент», его качественные и 

количественные характеристики. Субъекты и объекты политического 

менеджмента, виды: политический имиджмейкинг, электоральный 

менеджмент, политический брендинг, регулирование политических 

конфликтов, лоббистская деятельность, политический PR. Факторы 

возрастания роли политического менеджмента: демократизация сознания 

общества, введение всеобщего избирательного права, расширение числа 

участников политического процесса, развитие электронных СМИ. 

Профиль «Региональное управление» 

Управление региональным 

рынком на основе 

современной системы 

предоставления 

государственных и 

муниципальных услуг 

Общая характеристика организации предоставления государственных и 

муниципальных услуг согласно Федеральному закону «Об организации 

предоставления государственных и муниципальных услуг» от 27.07.2010 № 

210-ФЗ. Административные регламенты предоставления государственных и 

муниципальных услуг. Организация предоставления государственных или 

муниципальных услуг в многофункциональных центрах. Использование 

информационно-телекоммуникационных технологий при предоставлении 

государственных и муниципальных услуг. Единый портал государственных и 

муниципальных услуг (ЕПГУ). 

Управление региональным 

рынком на основе 

контрактной системы закупок 

товаров, работ, услуг 

Федеральный закон «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 

05.04.2013 № 44-ФЗ. Механизм проведения закупок. Федеральный закон «О 

закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» от 

18.07.2011 № 223-ФЗ. Принципы и основные положения закупки товаров, 

работ, услуг. Реестр недобросовестных поставщиков. Единая 

информационная система в сфере закупок, официальный сайт zakupki.gov.ru 

Антимонопольное 

регулирование региональных 

рынков 

Миссия, цели, ценности Федеральной антимонопольной службы (ФАС). 

Федеральный закон «О защите конкуренции» от 26.07.2006 № 135-ФЗ. 

Недобросовестная конкуренция. Монополистическая деятельность. Признаки 

ограничения конкуренции. Федеральный закон «О рекламе» от 13.03.2006 № 
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38-ФЗ. Контроль рекламы и недобросовестной конкуренции. Ненадлежащая 

реклама. Государственный надзор в сфере рекламы и ответственность за 

нарушения законодательства РФ о рекламе. Контроль государственного 

заказа.  

Управление муниципальным 

хозяйственным комплексом 

Экономические основы местного самоуправления как основа 

функционирования муниципального хозяйственного комплекса. Понятие и 

структура муниципального хозяйственного комплекса. Особые режимы 

управления муниципальным хозяйственным комплексом. Территории 

опережающего социально-экономического развития. Особые экономические 

зоны. Кластеры. Концессия. ТОСЭР. ТОСы. Инициативное бюджетирование.  

Организационно-

рраспорядительные 

документы в структуре 

принятия управленческих 

решений 

Понятие документ. Виды документов ОРД. УСОРД. Организационная группа 

документов. Устав, положение, инструкция, регламент, правила: 

характеристики документа. Распорядительная группа документов. 

Постановление, решение, распоряжение, приказ, указание: характеристики 

документа. Информационно-справочная группа документов. Докладная 

записка, информационная записка, аналитическая записка, объяснительная 

записка, справка, протокол и др.: характеристики документа.  

 Технологии публичных 

коммуникаций 

Понятие и специфика публичной коммуникации. Виды по цели 

(информационные, протокольно-этикетные, развлекательные, убеждающие), 

по форме (доклад, сообщение, выступление, лекции, беседа, блог, социальные 

сети). Структура публичного коммуникативного акта и характеристика её 

элементов: адресант, адресат, сообщение, код, цель, канал связи, результат. 

Вербальное и невербальное общение и их взаимодействие. 

Спичрайтинг в организации 

Понятие «спичрайтинг», функции спичрайтера в организации. Специфика 

профессиональной деятельности спичрайтера. Этапы подготовки публичного 

выступления руководителя спичрайтером. План работы над текстом 

выступления. Портрет оратора в публичном выступлении руководителя 

(общие и частные характеристики). Портрет аудитории в публичном 

выступлении руководителя (общие и частные характеристики). 

Имидж региона: понятия, 

структура, типология 

Концептуальная основа разработки проблемы регионального интереса. 

Специфика имиджа территории. Региональные и территориальные движения. 

Динамика формирования имиджа территории. Комплексность как 

закономерность развития региона. Патологии регионального развития. 

Актуальность регионального имиджирования в инновационной стратегии 

Правовые, политические, социально-экономические факторы и их влияние на 

имидж регионов: исторический анализ. Внешняя и внутренняя составляющая 

имиджа региона. 

Проектная деятельность в 

региональных органах 

управления 

Понятие проектной деятельности. Необходимость организации проектной 

деятельности в государственном и муниципальном управлении. Основы 

разработки региональной нормативной базы проектного управления. 

Принципы подготовки региональных и приоритетных проектов. 

Инициирование регионального и приоритетного проекта. Разработка 

паспорта регионального и приоритетного проекта. Мониторинг реализации 

региональных и приоритетных проектов. Внесение изменений в 

региональные и приоритетные проекты. Завершение регионального и 

приоритетного проекта. 

Сущность стратегического 

планирования регионального 

развития и полномочия его 

субъектов 

Сущность стратегического планирования регионального развития. 

Полномочия органов государственной власти Российской Федерации в сфере 

стратегического планирования. Полномочия органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации в сфере стратегического планирования. 

Полномочия органов местного самоуправления в сфере стратегического 

планирования. ФЗ-172 «О стратегическом планировании». 

Документы стратегического 

планирования, 

разрабатываемые на уровне 

субъекта Российской 

Федерации 

Стратегия социально-экономического развития субъекта РФ. Прогноз 

социально-экономического развития субъекта РФ на долгосрочный период. 

Бюджетный прогноз субъекта РФ на долгосрочный период. План 

мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития 

субъекта РФ. Государственные программы субъекта РФ. Схема 

территориального планирования субъекта РФ. 

Стратегический анализ  

внешней среды региона 

Цель стратегического анализа внешней среды региона. Анализ факторов 

макроокружения региона (политических, правовых, социально-культурных, 

экономических, технологических, национальных, религиозных, 

международных, природопользования). Анализ факторов микроокружения 

региона (субъекты среды, которые непосредственно связаны или 
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непосредственно воздействуют на деятельность данной конкретной 

организации). Методы анализа внешней среды региона: SWOT-анализ. PEST-

анализ (политические, экономические, социальные, технологические 

факторы). SNW – анализ (сильные, слабые, нейтральные стороны). GAP – 

анализ (анализ разрывов).  

Национальная безопасность 

Безопасность: общее понятие, различия в содержании и определении. 

Опасность: понятие, основные источники. Понятия «угрозы» и «риски». 

Основные теоретические подходы к понятию «национальная безопасность». 

Стратегические национальные приоритеты. Национальные интересы: 

понятие, структура. Угрозы национальной безопасности: основные виды, 

источники. 

Система региональной 

безопасности в современной 

России 

Понятие «регион», различия в сущности этого понятия. Региональная 

безопасность как составная часть национальной безопасности. Федеральный 

и региональный уровни безопасности. Система обеспечения региональной 

безопасности: институциональные элементы, факторы (ограниченность 

определенной территории со своими географическими и геополитическими 

условиями жизнедеятельности; характер социально-экономической сферы 

жизни общества; специфичность сложившейся именно в данной среде 

обитания социально-территориальных общностей людей, имеющих 

собственные интересы). 

Региональная экономическая 

безопасность 

Сущность и виды экономической безопасности. Понятие «экономическая 

безопасность региона». Основные блоки структуры экономической 

безопасности, ее угрозы и дестабилизирующие факторы. Внутренние угрозы: 

в реальном секторе экономики (спад производства, сокращение основных 

фондов, потеря рынков сбыта, снижение инвестиционной и инновационной 

активности), в социальной сфере (рост безработицы, ухудшение уровня 

жизни населения), производственные и энергетические. Внешние – валютно-

финансовые (отток валютных средств, увеличение внешнего долга), 

экономические (потери внешних рынков, криминализация экономики) и 

внешнеэкономические (территориальный сепаратизм, политическая 

нестабильность). 

Регион как объект анализа и 

управления 

Разграничение предметов ведения и полномочий между Российской 

Федерацией и ее субъектами. Современные проблемы взаимодействия 

федерального центра и регионов России. Формы и факторы регионализации. 

Понятие регионального развития. Цели, критерии и показатели регионального 

развития. Социальные и экономические характеристики региона. Методы 

управления региональным развитием. 

Антикризисное 

регулирование в системе 

регионального управления 

Основные характеристики кризисных явлений в социально-экономическом 

развитии региона. Циклические опасности кризисов. Точки кризисных 

ситуаций. Человеческий фактор кризиса. Типологии кризисов. Признаки 

кризиса: масштаб, проблематика, острота, область развития, причины, 

возможные последствия, вариант проявления. Антикризисное регулирование 

и его основные виды. Цели и значение антикризисного регулирования. 

Антикризисные управленческие решения, осуществление процедур и 

контроль.  

Причины и последствия 

неплатежеспособности 

предприятий в регионах 

Общие и особые причины неплатежеспособности субъектов хозяйствования 

региональных систем. Факторы кризиса: текущие конъюнктурные, 

общесистемные или народнохозяйственные, структурные, 

институциональные. Интеграция и дезинтеграция. Экономические причины и 

последствия неплатежеспособности субъектов хозяйствования региональных 

систем. Социальные причины и последствия неплатежеспособности 

субъектов хозяйствования региональных систем. Политические причины и 

последствия неплатежеспособности субъектов хозяйствования региональных 

систем. 

Процедуры финансового 

оздоровления и банкротства в 

системе регионального 

антикризисного управления 

Виды несостоятельности. Меры регионального и муниципального 

антикризисного регулирования. Профилактические меры предупреждения. 

Виды и признаки банкротства. Стадии банкротства. Симптомы и амплитуды 

банкротства. Санация и ее виды (внесудебная, досудебная, арбитражная). 

Наблюдение (основные положения). Внешнее управление (основные 

положения). Конкурсное производство (основные положения). 

Региональная кадровая 

политика 

Концептуальные основы, цели и задачи региональной кадровой политики. 

Кадровая доктрина и приоритетные направления региональной кадровой 

политики. Субъекты и объекты региональной и муниципальной кадровой 
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политик. Многосубъектность и разнообъектность современной региональной 

кадровой политики. Уровневая классификация субъектов региональной 

кадровой политики РФ: главный субъект, федеральный субъект и проч. 

Объекты региональной кадровой политики, их типологии и классификации.  

Принципы и механизмы 

реализации 

региональной кадровой 

политики 

Основные принципы реализации региональной кадровой политики. Общие, 

базисные, специальные и частные принципы современной региональной 

кадровой политики в Российской Федерации. Механизмы реализации 

региональной кадровой политики в системе государственного управления. 

Механизмы организации кадровой работы в региональной и муниципальной 

кадровой политике. 

Правовые основы 

антикризисного  

управления в РФ 

Основные положения Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ. Государственное регулирование 

процедур банкротств. Принципы государственного антикризисного 

регулирования. Исполнительные, контрольные, разрешительные, 

регулирующие и организационные функции государственного 

антикризисного регулирования. Основные направления политики 

государственного регулирования в РФ. Функциональные элементы и 

механизмы системы антикризисного регулирования. 

Муниципальная политика 

субъектов Российской 

Федерации 

Муниципальная политика субъектов Российской Федерации: содержание 

понятий, цели осуществления, основные принципы. Функции муниципальной 

политики региона. Основные аспекты и средства муниципальной политики 

субъектов РФ. Направления региональной муниципальной политики. 

Нормативно-правовые 

основы муниципальной 

политики субъектов 

Российской Федерации 

Практика реализации федерального закона № 131-ФЗ «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации». 

Формирование законодательной базы местного самоуправления в субъектах 

Российской Федерации (на примере Волгоградской области). Основные 

положения Федерального закона от 20.03.2025 № 33-ФЗ «Об общих 

принципах организации местного самоуправления в единой системе 

публичной власти». Характеристика и содержание закона Волгоградской 

области от 29 мая 2014 г. № 70-ОД «О некоторых вопросах формирования 

органов местного самоуправления в Волгоградской области». 

Взаимодействие 

региональной и 

муниципальной власти. 

Структура полномочий 

субъекта Российской 

Федерации в области 

местного самоуправления 

Полномочия органов государственной власти РФ в сфере местного 

самоуправления. Полномочия органов государственной власти субъектов РФ 

в области местного самоуправления. Правовые основы взаимодействия 

органов региональной и местной власти в РФ. Практика координации 

взаимодействия органов региональной и местной власти на территории 

субъекта РФ.  

Основные аспекты и 

направления муниципальной 

политики субъектов 

Российской Федерации 

Основные аспекты и средства муниципальной политики субъектов РФ. 

Направления и содержание муниципальной политики в экономической сфере. 

Направления и содержание муниципальной политики в социальной сфере. 

Направления и содержание муниципальной политики в политической сфере. 

Управление общественными 

отношениями 

в регионе 

PR-деятельность: сущность и основные понятия. Функции PR как 

социального института. Субъекты управления коммуникациями. PR-отдел: 

основные направления PR-деятельности и персонал. Целевые группы: 

понятие, типология. Понятие общественного мнения. Роль органов власти в 

формировании общественного мнения. Пресс-служба. Роль СМИ в 

формировании общественного мнения. 

Устойчивое развитие 

социально-экономических 

систем 

История формирования концепции устойчивого развития и ее социальной  

миссии. Основные положения и научные основы концепции устойчивого 

развития Демографическая проблема. Связь с окружающей средой и 

развитием. Роль экономических и правовых механизмов в обеспечении 

устойчивого развития социально-экономических систем. Экологическая 

реструктуризация экономики. Развитие экологического менеджмента. Роль 

экологического образования в формировании экологической нравственности 

и достижении устойчивого развития. Преодоление потребительского 

отношения к природе. 

Информационная политика в 

регионе 

Понятие «информационная политика»,  современное состояние, проблемы и 

тенденции развития. Цели и задачи региональной информационной политики. 

Внешние и внутренние источники информационной политики. 

Взаимодействие с гражданским обществом. Формирование прямых и 

обратных связей. Технологии реализации информационной политики. Оценка 

эффективности проведения информационной политики. 
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Национальные и 

региональные проекты в 

современном развитии РФ 

Национальная, федеральные и региональные проекты. Нормативная база 

формирования и исполнения национальных, федеральных и региональных 

проектов. Основные направления национальных проектов: семья, молодежь и 

дети, здоровье, экология, профессиональное развитие, производство, 

цифровизация, комфортная среда для жизни, технологии и другие. 

Особенности реализации. Формы финансирования и общественного контроля. 

  

1.4. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному экзамену 

 

Государственный междисциплинарный экзамен является обязательным компонентом 

государственной итоговой аттестации. Он носит комплексный характер и ориентирован на 

выявление у каждого из экзаменующихся степени освоения и сформированности 

компетенций, целостной системы базовых знаний, умений и навыков, образующих основу 

для последующей профессиональной самореализации выпускника. 

Государственный междисциплинарный экзамен проводится по нескольким 

дисциплинам (блокам) образовательной программы, результаты, освоения которых имеют 

определяющее значение для профессиональной деятельности выпускников. 

Государственный экзамен проводится устно или письменно. 

К сдаче государственного междисциплинарного экзамена по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление допускаются студенты, 

завершившие полный курс обучения и успешно прошедшие все предшествующие 

аттестационные испытания, предусмотренные учебным планом и не имеющие 

задолженностей. 

Подготовка к государственному междисциплинарному экзамену является 

самостоятельной работой студента. Для оказания помощи студентам в этой ответственной 

работе выпускающая кафедра организует обзорные лекции. Задача обзорных лекций состоит 

в систематизации ранее полученных студентами знаний и ознакомлении с новыми научными 

взглядами и изменениями в законодательстве РФ. 

Государственный междисциплинарный экзамен принимает государственная 

экзаменационная комиссия (ГЭК). К началу экзамена должны быть подготовлены: 
- приказ о составе государственной экзаменационной комиссии; 

- программа сдачи государственного междисциплинарного экзамена; 

- экзаменационные билеты в запечатанном конверте; 

- зачетные книжки; 

- список студентов, сдающих экзамен в соответствующий день; 

- бланки протоколов сдачи экзамена; 

- чистая бумага со штампом факультета ГМУ Волгоградского института управления – 

филиала РАНХиГС; 

- ведомость для оценки ответов по 5-балльной шкале. 

Место проведения экзамена. Экзамен проводится в специально подготовленной 

аудитории, в которой оборудованы места для экзаменационной комиссии, секретаря 

комиссии и индивидуальные места студентов для подготовки ответов. 

Комиссия создает на экзамене торжественную, доброжелательную и 

деловую обстановку. 

Экзамен проводится в устной форме. Студентам рекомендуется подготовить свои 

ответы по экзаменационному билету в письменной форме. Запись ответов на вопросы 

экзаменационного билета делается на специальных проштампованных листах, выданных 

секретарем экзаменационной комиссии. Записи ответов рекомендуется делать кратко. 

Слишком подробные записи ответов нежелательны. В них трудно ориентироваться при 

ответе, есть опасность упустить главные положения, излишне детализировать 

несущественные аспекты вопроса, затянуть ответ. В конечном итоге это может привести к 

снижению качества ответа и, соответственно, уровня экзаменационной оценки. 

Процедура проведения экзамена состоит из трех этапов: 

1. Начало экзамена 

2. Заслушивание ответов 
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3. Подведение итогов экзамена и их оглашение. 

1. Начало экзамена. 

Перед началом экзамена студенты-выпускники приглашаются в аудиторию. 

Председатель знакомит присутствующих с приказом о создании ГЭК (зачитывает его) и 

представляет состав ГЭК персонально. Затем вскрывается конверт с экзаменационными 

билетами, проверяется их количество. Все экзаменационные билеты раскладываются на 

столе. 

Выпускникам напоминают общие рекомендации по подготовке ответов, устному 

ответу по вопросам билета, а также по ответам на дополнительные вопросы. 

В аудитории остаются пять-шесть выпускников, остальные покидают аудиторию. 

Студенты берут билет, называют его номер и занимают индивидуальное место за столами 

для подготовки ответов. 

2. Заслушивание ответов. 

Студент, подготовившись к ответу, информирует секретаря о готовности и садится за 

экзаменационный стол. В это время секретарь ГЭК приглашает в аудиторию следующего 

студента. 

Возможны следующие варианты заслушивания ответов: 

1) студент раскрывает содержание одного вопроса билета, и ему сразу 

предлагают ответить на уточняющие или дополнительные вопросы; 

2) студент отвечает на все вопросы билета, а затем по ним задаются уточняющие 

и дополнительные вопросы. Как правило, дополнительные вопросы тесно связаны с 

основными вопросами билета. 

Право выбора порядка ответа предоставляется выпускнику. Комиссия дает 

возможность студенту дать полный ответ по всем вопросам билета. 

В некоторых случаях по инициативе председателя ГЭК, заместителя председателя или 

членов комиссии (или в результате их согласованного решения) ответ студента может быть 

тактично приостановлен. При этом дается краткое, но убедительное пояснение причины: 

ответ явно не по существу вопроса, ответ слишком детализирован, студент допускает явную 

ошибку в изложении нормативных актов, статистических данных; студент грамотно и полно 

изложил основное содержание вопроса, но продолжает его развивать. Если ответ остановлен 

по первой причине, то студенту предлагается перестроить содержание излагаемой 

информации сразу же или после ответа на другие вопросы билета. 

Заслушивая ответы всех студентов, члены комиссии проставляют соответствующие 

баллы в ведомости по 5-балльной системе. После того, как заслушаны ответы всех студентов, 

Государственная экзаменационная комиссия (ГЭК) под руководством председателя проводит 

обсуждение ответов студентов и выставляет оценки по 5-балльной системе. По каждому 

студенту решение о выставляемой оценке должно соответствовать мнению большинства 

членов ГЭК. Члены комиссии имеют право на особое мнение в оценке ответа отдельных 

студентов. В этом случае оно должно быть мотивировано и записано в протокол. 

Члены ГЭК также дают оценку общего уровня теоретических знаний и практических 

навыков студентов, выделяются наиболее грамотные компетентные ответы. 

Оценки каждого студента заносятся в протоколы и зачетные книжки. Члены ГЭК 

подписывают эти документы. Пересдача экзамена на повышенную оценку запрещается. 

3. Подведение итогов сдачи экзамена за соответствующий день. 

Все студенты, сдававшие экзамен в соответствующий день, приглашаются в 

аудиторию, где работает ГЭК. Председатель ГЭК сообщает, что в результате обсуждения и 

совещания оценки выставлены, и оглашает их. Отмечает лучших студентов, высказывает 

общие замечания. Обращается к студентам, нет ли не согласных с решением ГЭК по оценке 

ответа. В случае устного заявления студента о занижении оценки его ответа, с ним 

проводится собеседование в присутствии комиссии. Целью этого собеседования является 

разъяснение качества ответов и обоснование итоговой оценки. 

4. Подведение итогов работы ГЭК. 
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По завершении государственного междисциплинарного экзамена председатель ГЭК 

готовит письменный отчет, в котором приводится статистика о количестве студентов, 

сдавших экзамен, отмечается уровень знаний студентов и делаются предложения кафедрам 

по совершенствованию отдельных дисциплин. 

 

1.5. Рекомендуемый список литературы для подготовки к 

государственному экзамену 

 

Основная литература 

 

1. Анисимов, А. П.  Гражданское право России. Общая часть : учебник для вузов / 

А. П. Анисимов, М. Ю. Козлова, А. Я. Рыженков ; под общей редакцией 

А. Я. Рыженкова. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15227-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535576 

2. Антикоррупционная политика : учебник для вузов / Г. А. Сатаров [и др.] ; под редакцией 

Г. А. Сатарова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

396 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11757-8. — URL : 

https://urait.ru/bcode/515600 

3. Антикоррупционная этика и служебное поведение : научно-практическое пособие / Н.А. 

Абузярова, М.В. Залоило, В.И. Кузнецов [и др.] ; под ред. И.И. Кучерова, А.М. Цирина. 

— Москва : Институт законодательства и сравнительного правоведения при 

Правительстве Российской Федерации : ИНФРА-М, 2023. — 124 с. - ISBN 978-5-16-

013736-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1971834 

4. Баталова Ю.В. Государственное и муниципальное управление: учебник для вузов / 

Ю. В. Баталова; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 389 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-18024-4. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/535867 

5. Белов, П. Г.  Системный анализ и программно-целевой менеджмент рисков : учебник и 

практикум для вузов / П. Г. Белов. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 289 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04690-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539784 

6. Борщевский, Г. А.  Управление государственными программами и проектами : 

практическое пособие для вузов / Г. А. Борщевский. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14821-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520330 

7. Борщевский, Г. А.  Связи с общественностью в органах власти : учебник и практикум 

для вузов / Г. А. Борщевский. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 261 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15901-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510237 

8. Бусов, В. И.  Управленческие решения : учебник для вузов / В. И. Бусов. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 254 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

01436-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510647 

9. Васильев, В. П. Государственное регулирование экономики : учебник и практикум для 

вузов / В. П. Васильев. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 180 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15470-2 — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/507498 

10. Гаджиев, К. С.  Политология : учебник для вузов / К. С. Гаджиев. — 6-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 493 с. — (Высшее образование). — 

https://urait.ru/bcode/535576
https://urait.ru/bcode/515600
https://znanium.com/catalog/product/1971834
https://urait.ru/bcode/535867
https://urait.ru/bcode/539784
https://urait.ru/bcode/520330
https://urait.ru/bcode/510237
https://urait.ru/bcode/510647
https://urait.ru/bcode/507498
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ISBN 978-5-534-14338-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510428 

11. Гапоненко, А. Л.  Теория управления : учебник и практикум для вузов / А. Л. Гапоненко, 
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ISBN 978-5-534-15625-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511460 

7. Васильев, В. П. Государственное и муниципальное управление : учебник и практикум 

для вузов / В. П. Васильев, Н. Г. Деханова, Ю. А. Холоденко. — 5-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-15469-6. — URL : https://urait.ru/bcode/516347 

8. Гладких, В. И.  Противодействие коррупции на государственной службе : учебное 

пособие для вузов / В. И. Гладких, В. М. Алиев, В. Г. Степанов-Егиянц. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 207 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09787-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516179 

9. Глазкова, В. В. Введение в государственное и муниципальное управление: учебно-

методическое пособие для обучающихся по направлению подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление / В. В. Глазкова, Д. А. Максимова. — 

https://urait.ru/bcode/531175
https://urait.ru/bcode/509815
https://urait.ru/bcode/510887
https://urait.ru/bcode/517169
https://urait.ru/bcode/516353
https://urait.ru/bcode/510493
https://urait.ru/bcode/537503
https://urait.ru/bcode/520330
https://urait.ru/bcode/511460
https://urait.ru/bcode/516347
https://urait.ru/bcode/516179


23 
 

Москва: МИСИ-МГСУ : ЭБС АСВ, 2020. — 36 c. — ISBN 978-5-7264-2209-1. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/101863.html 

10. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1 : учебник и 

практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
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12. Государственная служба : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский [и др.] ; под 

общей редакцией Е. В. Охотского. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
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Издательство Юрайт, 2023. — 203 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
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https://urait.ru/bcode/520481
https://urait.ru/bcode/497800
https://urait.ru/bcode/519760
https://urait.ru/bcode/536231
https://urait.ru/bcode/531595
https://urait.ru/bcode/492111
https://urait.ru/bcode/488850
https://urait.ru/bcode/519618
https://urait.ru/bcode/433626
https://urait.ru/bcode/517338
https://urait.ru/bcode/512624
https://urait.ru/bcode/512625
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платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512489 

34. Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, 

С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 695 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13111-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519235 

35. Противодействие коррупции. Правовые основы : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / А. И. Землин, О. М. Землина, В. М. Корякин, В. В. 

Козлов ; под общей редакцией А. И. Землина. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 198 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16389-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/530928 

36. Региональная экономика : учебник для вузов / Е. Л. Плисецкий [и др.] ; под редакцией 

Е. Л. Плисецкого. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

532 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13299-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510967 

37. Соколов, А. А. Оценка эффективности деятельности в государственном и 

муниципальном управлении: учебное пособие / А. А. Соколов; Волгоградский институт 

управления – филиал РАНХиГС. – Волгоград: Изд-во Волгоградского института 

управления – филиала РАНХиГС, 2022. – 32 с. – URL: 

https://vlgr.ranepa.ru/about/struktura/podr/ipc/elektronnye-izdaniya.php 
38. Социология управления: учебник и практикум для вузов / В. Г. Зарубин [и др.] ; 

ответственные редакторы В. Г. Зарубин, В. А. Семенов. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 292 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12780-5. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/519175 

39. Спиридонова, Е. А. Основы инновационной деятельности : учебник и практикум для 

среднего профессионального образования / Е. А. Спиридонова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 298 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-12097-4. 

— URL: https://urait.ru/bcode/518736 

40. Технология формирования имиджа, PR и рекламы в социальной работе : учебник и 

практикум для вузов / М. В. Воронцова [и др.] ; под редакцией М. В. Воронцовой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 251 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15152-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/543634 

41. Тощенко, Ж. Т.  Социология управления : учебник и практикум для вузов / 

Ж. Т. Тощенко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 303 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02316-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511085  

42. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум 

для вузов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

335 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01584-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510561 

43. Угрюмова, А. А. Региональная экономика и управление : учебник и практикум для вузов 

/ А. А. Угрюмова, Е. В. Ерохина, М. В. Савельева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 477 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07638-7. — URL : 

https://urait.ru/bcode/511847 

44. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. Гвоздев [и 

др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 167 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519678 

45. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / 

С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 

https://urait.ru/bcode/512489
https://urait.ru/bcode/519235
https://urait.ru/bcode/530928
https://urait.ru/bcode/510967
https://vlgr.ranepa.ru/about/struktura/podr/ipc/elektronnye-izdaniya.php
https://urait.ru/bcode/519175
https://urait.ru/bcode/518736
https://urait.ru/bcode/543634
https://urait.ru/bcode/511085
https://urait.ru/bcode/510561
https://urait.ru/bcode/511847
https://urait.ru/bcode/519678
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Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-

7303-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511489 (дата обращения: 28.06.2023). 

46. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.] ; 

под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510775 (дата обращения: 28.06.2023). 

47. Цыпин, И. С. Государственное регулирование экономики : учебник / И.С. Цыпин, В.Р. 

Веснин. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 296 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. 

— (Высшее образование). — DOI 10.12737/11542. - ISBN 978-5-16- 018816-4. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2029858 

48. Чашин, А. Н.  Конституционное право : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. Н. Чашин. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 255 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16049-9. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/530348 

49. Черненко В. А., Шведова Н. Ю. АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 3-е изд., пер. и доп. 

Учебник и практикум для вузов ЮРАЙТ, 2022 https://urait.ru/book/antikrizisnoe-

upravlenie-489493 

50. Юдина, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 

Ю. В. Юдина ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02741-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510887 

 

Нормативно-правовые документы 

 

1. Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ч. 1), от 26.01.1996 

№ 14-ФЗ (ч. 2), от 26.112001 № 146-ФЗ (ч. 3), от 18.12.2006 № 230-ФЗ (ч. 4). 

3. Федеральный закон «О выборах Президента Российской Федерации» от 10.01.2003 

№ 19-ФЗ. 

4. Федеральный закон «О выборах депутатов Государственной Думы Федерального 

Собрания Российской Федерации» от 22.02.2014 № 20-ФЗ. 

5. Федеральный закон «О системе государственной службы Российской Федерации» от 

27.05.2003 № 58-ФЗ. 

6. Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации» от 

27.07.2004 № 79-ФЗ. 

7. Федеральный закон «Об общих принципах организации местного самоуправления в 

Российской Федерации» от 06.10.2003 № 131-ФЗ. 

8. Федеральный закон от 20.03.2025 № 33-ФЗ «Об общих принципах организации местного 

самоуправления в единой системе публичной власти». 

9. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ. 

10. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ. 

11. Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ. 

 

Интернет-ресурсы, справочные ресурсы 

 

www.garant.ru – Гарант. 

www.consultant.ru – КонсультантПлюс. 
 

https://urait.ru/bcode/511489
https://urait.ru/bcode/510775
https://znanium.com/catalog/product/2029858
https://urait.ru/bcode/530348
https://urait.ru/book/antikrizisnoe-upravlenie-489493
https://urait.ru/book/antikrizisnoe-upravlenie-489493
https://urait.ru/bcode/510887
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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1.6. Критерии оценки результатов сдачи государственного экзамен 
 

Критерии оценивания компетенций указаны в паспортах компетенций. Для 

определения уровня освоения компетенций используются оценки, полученные студентом на 

последнем этапе формирования компетенций. В случае если изучение дисциплины по 

выбору приводит к увеличению количества этапов освоения компетенции, возможен учет 

оценок, полученных студентом на двух последних этапах. Более подробно данный подход 

отражен в паспортах компетенций и фонде оценочных средств государственной итоговой 

аттестации. 

Оценка результата экзамена производится на открытом заседании ГЭК. За основу 

принимаются следующие критерии, с учетом степени освоения компетенций, 

контролируемых на ГЭК: 

 знание учебного материала, умение выделять существенные положения, основную 

мысль при ответе на вопросы билета. 

 умение применять теоретические знания для анализа конкретных ситуаций и решения 

прикладных проблем 

 общий (культурный) и специальный (профессиональный) язык ответа 

 полнота, точность, аргументированность ответов на дополнительные вопросы членов 

комиссии 

 

Результаты экзамена оцениваются по четырехбальной шкале: 

 
Шкала Содержание 

Отлично Сформулированы полные и правильные ответы на все задания экзаменационного 

билета, материал изложен грамотно, в определенной логической 

последовательности. Отвечающий продемонстрировал умение обозначить 

проблемные вопросы в соответствующей области, проанализировал их и 

предложил варианты решений, дал исчерпывающие ответы на уточняющие и 

дополнительные вопросы членов комиссии.  

В ответах на все вопросы соблюдаются нормы литературной речи, используются 

термины и понятия профессионального языка. 

Хорошо Отвечающий дал полные правильные ответы на задания экзаменационного 

билета с соблюдением логики изложения материала, но допустил при ответе 

отдельные неточности, не имеющие принципиального характера.  

Продемонстрировал умение логически мыслить и формулировать свою позицию 

по проблемным вопросам. 

В ответах на все вопросы соблюдаются нормы литературой речи, слабо 

используются термины и понятия профессионального языка 

Удовлетворительно Отвечающий показал неполные знания, допустил ошибки и неточности при 

ответе на задания экзаменационного билета. Логика решения практической 

задачи неверна. 

Продемонстрировал неумение логически выстроить материал ответа и 

сформулировать свою позицию по проблемным вопросам. При этом хотя бы по 

одному из вопросов экзаменационного билета ошибки не должны иметь 

принципиального характера. 

 В ответах на все вопросы допущены нарушения норм литературной речи, 

практически не используются термины и понятия профессионального языка. 

Неудовлетворительно Отвечающий не дал верного ответа хотя бы по одному вопросу 

экзаменационного билета.  

Даны неверные, содержащие фактические ошибки ответы на все вопросы членов 

комиссии.  

В ответах на все вопросы допущены нарушения норм литературной речи, не 

используются термины и понятия профессионального языка.  

Неудовлетворительная оценка выставляется студенту, отказавшемуся отвечать 

на задания билета, а также обучающемуся, который во время подготовки к 

ответу пользовался запрещенными материалами (средствами мобильной связи, 

иными электронными средствами, шпаргалками и т.д.) и данный факт 

установлен членами экзаменационной комиссии. 
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Оценка результата портфолио студента производится на открытом заседании ГЭК. 

Максимальная оценка портфолио студента может составить 5 баллов. 

 

2. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы  

 

2.1. Перечень профессиональных компетенций, владение которыми должен 

продемонстрировать обучающийся при защите выпускной квалификационной работы: 

 

- способность разработать проект на основе оценки ресурсов и ограничений 

(УК ОС-2); 

- способность осуществлять коммуникацию, в том числе деловую, в устной и 

письменной формах на государственном и иностранном(ых) языках (УК ОС-4); 

- способность использовать основы экономических знаний для принятия 

экономически обоснованных решений в различных сферах деятельности (УК ОС-9); 

- способность разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры 

регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, государственные 

и муниципальные программы на основе анализа социально-экономических процессов 

(ОПК-2); 

- способность анализировать и применять нормы конституционного, 

административного и служебного права в профессиональной деятельности; использовать 

правоприменительную практику (ОПК-3); 

- способность разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере 

профессиональной деятельности, осуществлять их правовую и антикоррупционную 

экспертизу, оценку регулирующего воздействия и последствия их применения (ОПК-4); 

- способность использовать в профессиональной деятельности информационно-

коммуникационные технологии, государственные и муниципальные информационные 

системы; применять технологии электронного правительства и предоставления 

государственных (муниципальных) услуг (ОПК-5); 

- способность использовать в профессиональной деятельности технологии управления 

государственными государственным и муниципальным и муниципальными финансами, 

имуществом, закупками для государственных и муниципальных нужд (ОПК-6); 

- владение навыками планирования и организации деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятий и учреждений, политических партий, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организаций (ПКо ОС-1); 

- умение определять приоритеты, формулировать цели и задачи профессиональной 

деятельности, разрабатывать и организовывать исполнение управленческих решений, в том 

числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты, методы и 

технологии регулирующего воздействия для управления в экономической, социальной и 

других сферах государственного и муниципального управления (ПКр-1); 

- способность осуществлять организационное, документационное и информационное 

обеспечение процедур мониторинга и оценки качества управленческих решений (ПКр-10); 

- способность осуществлять эффективное взаимодействие с гражданами и 

негосударственными институтами в процессе осуществления государственного и 

муниципального управления (ПКс-1); 

- способность определять параметры качества управленческих решений и 

осуществления административных процессов, выявлять отклонения и принимать 

корректирующие меры (ПКс-2); 

- способность проектировать организационную структуру, осуществлять 

распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования и знания 

процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПКс-3); 
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- способность использовать эффективные методы управления государственными и 

муниципальными (в том числе инвестиционными) проектами и программами, методы 

рационального распределения ресурсов, а также оценивать их эффективность (ПКс-4); 

- способность создавать и обеспечивать функционирование системы управления 

территориями – регионами и муниципальными образованиями (ПКс-5); 

- владение навыками осуществления экономических расчетов и приемами проведения 

анализа деятельности в сфере государственного и муниципального управления (ПКс-6); 

- умение организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества 

управленческих решений и осуществлять административные процессы (ПКс-7). 

 

2.2. Требования к выпускной квалификационной работе  

 

Выпускная квалификационная работа является единоличной, самостоятельной, 

законченной работой научно-исследовательской и (или) аналитической направленности, 

выполненной на основе изучения научных источников и эмпирических данных, включающей 

в себя в качестве обязательного компонента обобщение результатов собственных данных и 

наблюдений.  

Выпускная квалификационная работа должна продемонстрировать уровень 

подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности.  

 

2.2.1. Перечень тем ВКР 

 

Перечень рекомендованных тем ВКР определяется и утверждается выпускающей 

кафедрой, подлежит ежегодному обновлению и должна соответствовать как современному 

уровню развития науки, так и современным потребностям общественной практики, 

формироваться с учетом предложений работодателей по направлению подготовки 

бакалавров 38.03.04 Государственное и муниципальное управление. 

 

Примерные темы выпускных квалификационных работ 
 

1. Анализ государственной политики импортозамещения и ее влияния на развитие 

регионального агропромышленного комплекса (на примере Волгоградской области). 

2. Анализ и направления развития системы электронного правительства Волгоградской 

области. 

3. Анализ и оценка уровня жизни населения субъекта Российской Федерации (на примере 

Волгоградской области). 

4. Анализ производительности труда в экономике региона и факторы ее повышения в 

условиях цифровой трансформации (на примере Волгоградской области). 

5. Анализ содержания и перспектив развития региональной миграционной политики с 

учетом тенденций на рынке труда (на примере Волгоградской области). 

6. Анализ содержания и перспектив развития региональных проектов внедрения 

технологий Умного города (на примере Волгоградской области). 

7. Аттестация государственных гражданских служащих: проблемы и перспективы 

совершенствования. 

8. Аудит эффективности как направления внешнего государственного (муниципального) 

контроля: методология и реализация. 

9. Взаимодействие органов власти и граждан в условиях цифровой экономики (на примере 

деятельности Многофункционального центра предоставления государственных и 

муниципальных услуг). 

10. Взаимодействие органов власти и населения Волгоградской области в интернет-

пространстве. 

11. Взаимодействие органов власти и общественных организаций в сфере реализации 

государственной национальной политики (на примере Волгоградской области). 
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12. Влияние концессионных соглашений на эффективность управления коммунальной 

сферой Волгоградской области. 

13. Внешний финансовый контроль на муниципальном уровне: состояние и перспективы 

развития. 

14. Государственная гражданская служба Российской Федерации в условиях цифровизации: 

региональный аспект. 

15. Государственная миграционная политика в Волгоградской области: проблемы и пути 

совершенствования. 

16. Государственная молодежная политика в субъекте Российской Федерации как 

приоритетное направление деятельности органов власти (на примере Волгоградской 

области). 

17. Государственная политика в сфере межконфессиональных отношений: особенности 

взаимодействия (на примере Волгоградской области). 

18. Государственная политика в сфере природопользования в субъекте Российской 

Федерации: проблемы и направления совершенствования. 

19. Государственная политика и практика внедрения открытых государственных данных в 

России. 

20. Государственная политика противодействия политическому радикализму и экстремизму: 

региональная специфика. 

21. Государственная политика развития туристической отрасли (на примере Волгоградского 

региона). 

22. Государственная семейная политика: проблемы и перспективы реализации (на примере 

Волгоградской области). 

23. Государственная служба в условиях цифровизации экономики. 

24. Государственное регулирование миграционных потоков в Российской Федерации (на 

примере Волгоградского региона). 

25. Государственное регулирование регионального рынка труда в субъекте Российской 

Федерации (на примере Волгоградской области). 

26. Доверие и власть: каналы, источники и направления формирования (на примере 

Волгоградской области).  

27. Законодательный орган субъекта Российской Федерации: организационное устройство и 

основные направления деятельности (на примере Волгоградской области). 

28. Инновационный потенциал развития региональной экономики в условиях цифрового 

развития Российской Федерации. 

29. Инструменты реализации региональной промышленной политики (на примере 

Волгоградской области). 

30. Интеллектуальная информационная система для ситуационного анализа региональных 

проблем. 

31. Интернет-коммуникации как инструмент формирования имиджа государственного 

служащего. 

32. Малое и среднее предпринимательство в субъекте Российской Федерации: проблемы и 

перспективы (на примере Волгоградской области). 

33. Маркетинг региона как фактор повышения инвестиционной привлекательности 

территории. 

34. Маркетинговый подход в системе государственного управления (на примере 

администрации Волгоградской области). 

35. Методика и тактика антикоррупционной политики в органе власти. 

36. Мониторинг реализации государственных (муниципальных) программ. 

37. Направления развития методологии оценки эффективности реализации региональных 

(муниципальных) программ. 

38. Национальные общественные организации как субъекты управления: региональный 

аспект. 
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39. Основные направления противодействия коррупции на государственной службе: 

правовое регулирование, проблемы и перспективы развития. 

40. Оценка внедрения проектного управления в исполнительных органах государственной 

власти Волгоградской области. 

41. Оценка результатов и перспектив развития государственной (муниципальной) политики 

в сфере занятости. 

42. Оценка роли муниципально-частного партнерства в социально-экономическом развитии 

муниципальных образований в Российской Федерации. 

43. Оценка трудового потенциала Волгоградской области в условиях цифровой 

трансформации. 

44. Перспективы использования цифровых технологий в деятельности органов 

государственной власти субъекта Российской Федерации (на примере Волгоградской 

области). 

45. Перспективы развития sharing economy (экономика общего потребления) на 

региональной уровне: экономические, социальные и экологические преимущества (на 

примере Волгоградской области). 

46. Поддержка и развитие малого и среднего предпринимательства в городском округе 

город-герой Волгоград. 

47. Понятие, сущность и практические аспекты антикоррупционной пропаганды в 

государственном управлении. 

48. Проблемы и перспективы управления «умными городами» в России. 

49. Проведения процедуры бенчмаркинга в целях стратегического развития органа 

исполнительной власти (или бюджетной/автономной организации). 

50. Противодействие распространению экстремистских идеологий как направление работы 

государственных и муниципальных организаций. 

51. Работа государственных органов власти по обеспечению экологической безопасности 

(на примере Волгоградской области). 

52. Радикальные движения молодежного протеста как элемент дестабилизации социально-

экономического развития субъекта Российской Федерации. 

53. Развитие внешнего муниципального контроля в Российской Федерации. 

54. Развитие малого и среднего предпринимательства и его поддержка органами 

исполнительной власти (на примере городского округа город-герой Волгоград). 

55. Развитие персонала в органах государственной власти и местного самоуправления 

субъекта Российской Федерации. 

56. Разработка системы профилактики конфликтов в государственных органах власти. 

57. Реализация государственной политики социальной защиты населения в субъекте РФ (на 

примере Волгоградской области). 

58. Реализация государственных программ в субъекте Российской Федерации (на примере 

государственной программы Волгоградской области). 

59. Реализация демографической политики государства (на примере Волгоградской 

области). 

60. Реализация и совершенствование региональной политики в сфере поддержки и развития 

физической культуры и спорта в субъекте Российской Федерации (на примере 

Волгоградской области). 

61. Реализация лучших практик цифровизации городского хозяйства «Умный город» в 

субъектах Российской Федерации. 

62. Реализация реформы в системе обращения с твердыми коммунальными отходами на 

территории Волгоградской области. 

63. Региональная политика в сфере природопользования: проблемы и направления 

совершенствования. 

64. Руководитель в системе управления человеческими ресурсами: основные роли и 

функции (на примере администрации городского округа – город Волжский 

Волгоградской области). 
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65. Система внутреннего финансового контроля и внутреннего финансового аудита как 

элемент финансового менеджмента в органах власти Волгоградской области. 

66. Система государственной грантовой поддержки некоммерческих организаций. 

67. Система мотивации и стимулирования государственных гражданских служащих 

субъекта Российской Федерации (на примере администрации Волгоградской области). 

68. Система мотивации и стимулирования труда муниципальных служащих (на примере 

администрации городского округа город-герой Волгоград). 

69. Система оказания государственных и муниципальных услуг в Российской Федерации (на 

примере администрации городского округа – город Волжский Волгоградской области). 

70. Система региональной безопасности – структура, функционирование, пути оптимизации 

71. Совершенствование государственного регулирования занятости населения в субъекте 

Российской Федерации (на примере Волгоградской области). 

72. Совершенствование прогнозно-аналитической деятельности в управлении регионом (на 

примере Волгоградской области).  

73. Современная политконфессиональная среда и управленческие технологии. 

74. Современные вызовы и угрозы системе государственного управления  на уровне 

субъекта Российской Федерации. 

75. Сокращение бедности: проектный подход в современной России (на примере 

Волгоградской области). 

76. Социальное проектирование в системе государственного и муниципального управления. 

77. Социальный капитал региона в условиях реформирования системы государственного 

управления. 

78. Становление институтов гражданского общества и местное самоуправление. 

79. Стратегическое партнерство по развитию национальных проектов: результаты 

реализации на территории. 

80. Стратегическое планирование в деятельности органов муниципального управления (на 

примере Волгоградской области). 

81. Тайм-менеджмент как метод повышения эффективности деятельности государственных 

гражданских служащих. 

82. Территориальные общности в условиях реформирования регионального управления.  

83. Управление знаниями в органе исполнительной власти: проблемы и перспективы 

развития. 

84. Управление инновационными процессами в системе государственного и 

муниципального управления. 

85. Управление коммуникативными процессами в условиях информатизации. 

86. Управление национальным культурным достоянием (на примере Волгоградской 

области). 

87. Цифровая экономика и перспективы ее развития в российских регионах (на примере 

Волгоградской области). 

88. Цифровизация государственного управления в России: региональные особенности, 

проблемы и перспективы (на примере Волгоградской области). 

89. Цифровизация муниципального управления в России: особенности, проблемы и 

перспективы (на примере города Волгограда). 

90. Экономико-математическое моделирование реализации трудового потенциала региона в 

условиях цифровизации экономики. 

91. Электронное правительство как элемент информационного общества: анализ 

современного состояния в Российской Федерации. 

 

Полный перечень примерных тем ВКР со списком рекомендованной литературы и 

научными руководителями предоставляется студенту на кафедре или доступен для 

скачивания с сайта Волгоградского института управления – филиала РАНХиГС по адресу: 

http://vlgr.ranepa.ru 

http://vlgr.ranepa.ru/
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Тематика ВКР должна отражать теоретическую и (или) практическую направленность 

исследования. Теоретическая часть исследования должна быть ориентирована на разработку 

теоретических основ изучаемых объектов (процессов, моделей и др.). Практическая часть 

работы должна демонстрировать способности выпускника решать прикладные задачи. 

 

Выпускник имеет право выбора темы из предложенной тематики ВКР, подав 

заявление на выпускающую кафедру.  

ВКР может быть выполнена на тему, предложенную организацией-работодателем, в 

соответствии со стандартом направления и профилем. В этом случае работодатель на 

официальном бланке оформляет заявку с предложением определенной темы (направления) 

исследования. 

Обучающийся вправе, по письменному заявлению, осуществить подготовку и защиту 

выпускной квалификационной работы по теме, предложенной самостоятельно, при условии 

обоснованности целесообразности ее разработки для практического применения в 

соответствующей области профессиональной деятельности или на конкретном объекте 

профессиональной деятельности, при условии соответствия темы стандарту направления и 

профилю. 

Тема ВКР утверждается до начала преддипломной практики. Тема ВКР должна 

отражать теоретическую и (или) практическую направленность исследования. Теоретическая 

часть исследования должна быть ориентирована на разработку теоретических основ 

изучаемых объектов (процессов, моделей и др.). Практическая часть работы должна 

демонстрировать способности выпускника решать прикладные задачи. 

Тема фиксируется в протоколах заседаний выпускающей кафедры, по представлению 

декана факультета утверждается приказом директора Волгоградского института управления 

– филиала РАНХиГС. Конфликты интересов студентов при выборе тематики разрешает 

заведующий выпускающей кафедрой. 

Изменение или корректирование (уточнение) темы допускается в исключительных 

случаях по просьбе руководителя ВКР с последующим ее утверждением на заседании 

выпускающей кафедры.  
 

2.2.2. Руководство и консультирование 

 

Координацию и контроль подготовки ВКР осуществляет научный руководитель ВКР, 

являющийся, как правило, преподавателем выпускающей кафедры. Сообщения 

руководителей о ходе подготовки ВКР заслушиваются на заседании выпускающей кафедры с 

приглашением (в отдельных случаях) студентов, работы которых выполняются с 

нарушением графика или имеют существенные качественные недостатки. 

Руководитель ВКР бакалавра, как правило, должен вести дисциплину 

профессионального цикла соответствующего профиля, иметь ученую степень и (или) ученое 

звание либо обладать практическим опытом работы по направлению темы ВКР. 

Допускается привлечение к руководству ВКР на условиях совместительства или 

почасовой оплаты профессоров и доцентов из других вузов, научных сотрудников, имеющих 

ученое звание и (или) ученую степень, а также высококвалифицированных специалистов из 

органов государственной власти, местного самоуправления, предприятий и организаций, 

имеющих высшее профессиональное образование, соответствующее направлению, по 

которой выполняется ВКР и стаж практической деятельности в указанных сферах не менее 

5 лет. 

Руководители ВКР определяются выпускающими кафедрами и назначаются приказом 

директора Института по представлению декана факультета. 

В обязанности руководителя ВКР входит: 

а) составление задания на ВКР; 

б) определение плана-графика выполнения ВКР и контроль за его выполнением; 

в) рекомендации по подбору и использованию источников и литературы по теме ВКР; 
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г) оказание помощи в разработке структуры (плана) ВКР; 

д) консультирование студента по вопросам выполнения ВКР согласно установленному на 

семестр графику консультаций; 

е) анализ текста ВКР и рекомендации по его доработке (по отдельным главам, параграфам); 

ж) оценка степени соответствия ВКР требованиям настоящей программы; 

з) информирование о порядке и содержании процедуры защиты ВКР (в т.ч. 

предварительной), о требованиях к студенту; 

и) консультирование (оказание помощи) в подготовке выступления и подборе наглядных 

материалов к защите (в т.ч. предварительной); 

к) содействие в подготовке ВКР на внутривузовский или иной конкурс студенческих работ 

(при необходимости); 

л) составление письменного отзыва о ВКР, в котором отражается: 

- актуальность ВКР; 

- степень достижения целей ВКР; 

- наличие и значимость практических предложений и рекомендаций, 

сформулированных в ВКР; 

- правильность оформления ВКР, включая оценку структуры, стиля, языка изложения, 

а также использования табличных и графических средств представления информации, 

в соответствии с правилами, установленными ГОСТ. 

- степень владения автором работы профессиональными знаниями, умениями и 

навыками; 

- недостатки ВКР. 

- рекомендация ВКР к защите. 

Отзыв представляется в печатном виде не позднее, чем за неделю до защиты. Не 

допускается ограничивать содержание отзыва пересказом содержания разделов работы. 

Ответственность за руководство и организацию выполнения ВКР несет выпускающая 

кафедра и непосредственно руководитель ВКР. 

 

2.2.3. Требования к объему, структуре и оформлению выпускной 

квалификационной работы 

 

ВКР бакалавра выполняется на выпускном курсе. Затраты времени на подготовку и 

защиту ВКР определяются рабочим учебным планом направления подготовки бакалавра, сроки 

выполнения согласно графика учебного процесса. 

При выполнении бакалаврской работы, обучающиеся должны показать свои 

способность и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и 

сформированные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи своей 

профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную информацию, 

научно аргументировать и защищать свою точку зрения. ВКР бакалавра может быть как 

прикладного, так и аналитического характера.  

Рекомендуемый объем ВКР бакалавра (без приложений) – не менее 60 страниц 

(без учета приложений).  

Структурными элементами выпускной квалификационной работы являются: 

1) титульный лист; 

2) содержание; 

3) введение; 

4) основная часть, состоящая из глав и параграфов; 

5) заключение; 

6) библиографический список; 

7) приложения. 

Титульный лист является первой страницей работы и служит источником 

информации, необходимой для обработки и поиска документа. На титульном листе приводят 

следующие сведения: 
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- полное наименование вуза, института, факультета, выпускающей кафедры; 

- отметка заведующего выпускающей кафедры о допуске к защите; 

- тема ВКР бакалавра; 

- фамилия, полные имя и отчество, группа студента-выпускника и его подпись; 

- фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание научного руководителя 

и его подпись; 

- место и год выполнения ВКР. 

Содержание включает перечисление всех структурных элементов работы, исключая 

титульный лист, с указанием номеров страниц, с которых начинаются эти элементы ВКР 

работы. «Введение», названия глав, «Заключение», «Библиографический список» и 

«Приложения» выделяются полужирным шрифтом. 

Если в работе используются малораспространенные сокращения, условные 

обозначения, символы, единицы и специфические термины, то их можно представить в виде 

отдельного перечня после содержания. 

Во введении обосновывается актуальность темы, ее научная и практическая  

значимость, основные направления ее исследования. Формулируются цели и задачи, объект 

и предмет исследования, а также характеризуются источники, материалы, методики, 

методология,  использованные в процессе исследования. Описывается структура выпускной 

квалификационной работы. Объем введения в выпускной квалификационной работе 

(бакалаврской работе) составляет 3-5 страниц машинописного текста. 

Актуальность. Освещение актуальности должно быть немногословным. Достаточно 

в пределах одной страницы машинописного текста показать главные факторы актуальности 

темы. Актуальность темы научной работы отражает степень её важности и востребованности 

в сфере профессиональной деятельности по теме, выбранной для исследования. В 

актуальности определяется проблема исследования и значимость ее решения. Далее 

описывается теоретическая и практическая значимость работы. 

Обзор литературы. Для того, чтобы обосновать актуальность выбранной темы 

необходимо сообщить о состоянии разработки исследуемой области, которая заключается в 

рассмотрении и систематизации источников по данной теме. Поэтому после обозначения 

актуальности темы составляется краткий обзор литературы (обзор информационной базы), 

который в итоге должен привести к выводу, что именно данная тема еще не раскрыта (или 

раскрыта лишь частично или не в том аспекте) и потому нуждается в дальнейшей разработке. 

Обзор литературы должен показать основательное знакомство исследователя со 

специальной литературой по исследуемой теме, его умение систематизировать источники, 

критически их рассматривать, выделять существенное, оценивать ранее сделанное другими 

исследователями, определять главное в современном состоянии изученности темы. 

Материалы такого обзора следует систематизировать в определенной логической связи и 

последовательности и потому перечень работ и их критический разбор не обязательно давать 

только в хронологическом порядке их публикации. Все анализируемые источники во 

введении и далее в тексте работы должны сопровождаться постраничными сносками или 

затекстовыми ссылками. 

Цель выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) – это 

предполагаемый результат проведенного исследования. Цель исследования не может 

заключаться в изучении, рассмотрении..., исследовании..., и т.д. (это все формулируется в 

задачах – поэтапном достижении цели), цель исследования подразумевает получение/ 

достижение определенного результата, имеющего как теоретическую, так и 

практическую значимость. 

Задачи выпускной квалификационной работы. В соответствии с поставленной 

целью, автором ВКР формулируются задачи, которые предстоит решить, чтобы достичь 

обозначенной цели. Это обычно делается в форме перечисления («дать определение…», 

«дать характеристику…», «описать…», «установить…», «выявить…», «определить…», 

«охарактеризовать….», «вывести формулу…», «разработать методику…», 

«проанализировать….» и т.п.). Формулировки этих задач необходимо делать как можно 
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более тщательно, поскольку описание их решения должно составить содержание глав ВКР. 

Это важно также и потому, что заголовки глав и параграфов отражают содержание ВКР и 

этапы решения поставленных задач, количественно и качественно связаны со 

структурой работы. 

Обязательным элементом введения является формулировка объекта и 

предмета исследования.  

Объект – это область исследования (процессы, сфера деятельности, явления), которая 

отражает рассматриваемую проблему. 

Эмпирический объект – организация или совокупность организаций или 

учреждений, на базе которых проводится исследование; люди, социальные группы, имеющие 

отношение к предмету исследования. 

Предмет – это один из аспектов (сторона) объекта, связанный с той проблемой, 

которая решается в ходе исследования. Предмет ВКР находит отражение в теме ВКР. 

Методы исследования. Обязательным элементом введения научной работы является 

также указание на методы исследования, которые служат инструментом для получения 

фактического и эмпирического материалов. Выбор методов исследования обусловлен целью 

и совокупностью поставленных задач. 

Например: «В процессе написания работы были использованы теоретические 

общенаучные методы, такие как дедукция, когда от общих теоретических основ понимания 

идентичности мы перешли к конкретному практическому исследованию данного явления в 

Волгограде. Также был использован такой метод исследования, как анализ теорий 

социальной идентичности, типологий идентичности, механизмов её формирования. Было 

осуществлено сравнение различных социологических парадигм, в рамках которых 

исследуется социальная идентичность. В процессе исследования использовались не только 

теоретические общенаучные методы, но и эмпирические количественные и качественные 

социологические методы исследования, такие как анкетный опрос (n=300, Волгоград, 

апрель 2023 год) и экспертное глубинное интервью (n=20)». 

Информационная база исследования. Во введении также дается характеристика 

основных источников получения информации (официальных, научных, статистических, 

Интернет-ресурсов). Информационная база исследования включает:  

а) официальные документы в виде кодексов законов и других нормативных актов, в 

том числе локальных актов предприятий и учреждений, на базе которых 

проводились исследования;   

б) отечественные и зарубежные статистические и социологические материалы;  

в) результаты собственных исследований автора ВКР.  

Например: «Информационной базой исследования являются научные труды, статьи 

в периодических изданиях «Социологические исследования», «Идеи и идеалы», 

«Международный студенческий научный вестник», «Социодинамика» и другие публикации в 

профильных журналах и Интернет-ресурсах («eLIBRARY», «Сyberleninka»)». 

Структура выпускной квалификационной работы. В конце введения необходимо 

раскрыть структуру работы, т.е. обозначить перечень ее структурных элементов и 

обосновать последовательность их расположения.  

Например: «Структура выпускной квалификационной работы состоит из введения, 

трех глав, включающих шесть параграфов, заключения, библиографического списка и 

приложений. В первой главе  анализируются теоретические основы организационной 

культуры, ее основные функции, структурные элементы и типологии. Во второй главе 

рассматриваются организационно-методические аспекты изучения организационной 

культуры ОАО «ИМПЭКСБАНК», описываются методы социологического исследования 

организационной культуры банка.  В третьей главе оцениваются состояние 

организационной культуры Волгоградского отделения ОАО «ИМПЭКСБАНК» на основе 

анализа эмпирического материала и перспективы модернизации». 

Все структурные элементы введения выделяются полужирным шрифтом. 
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Основная часть ВКР должна содержать данные, отражающие сущность проблемы, 

методику и основные результаты выполненного исследования: 

- теоретический обзор – обобщение на базе анализа литературных источников по 

теме, обосновывающее выбор направления исследования, авторскую позицию по теме и ее 

отдельным аспектам; 

- методы решения задач, описание методик и техник исследования, их сравнительную 

оценку, разработку общей методики исследования; 

- теоретические и (или) экспериментальные исследования, описание их характера 

и содержания; 

- обобщение (выводы) и оценку результатов исследований, оценку полноты решения 

поставленных задач, оценку достоверности полученных результатов. 

Основную часть выпускной квалификационной работы следует делить на главы. 

Главы основной части делятся на параграфы. Каждый параграф должен содержать 

законченную информацию и выводы по решению определенной задачи ВКР. В конце каждой 

главы делается вывод, обобщающий без повторов выводы по параграфам, позволяющий 

оценить решение поставленных задач. 

Первая часть ВКР является теоретической. В этой части проводится 

содержательный анализ направлений, тенденций, проблем в области исследования; 

раскрываются ключевые понятия, которые используются в исследовании; формулируются 

рабочие определения автора ВКР или других исследователей (с обязательной ссылкой 

на первоисточник). 

Вторая часть ВКР носит аналитический характер. В ней содержится обоснование 

процедур и методов исследования, анализ изучаемой проблемы с их использованием. При 

этом студент не ограничивается констатацией фактов, в этой части осуществляется описание 

результатов эмпирического исследования, их анализ и интерпретация. При описании 

выбранных студентом методов исследования делаются ссылки на первоисточники (кем 

апробированы и адаптированы). Методы исследования зависят от конкретной отрасли науки. 

Далее автором формулируются выводы по проведённому исследованию, которые должны 

иметь практическую направленность по исследуемой проблеме.   

Обязательной для выпускной квалификационной работы является логическая связь 

между главами и последовательное развитие основной идеи темы на протяжении 

всей работы. 

Заключение является самостоятельной частью ВКР, содержит краткое изложение 

выводов по теме работы. Заключение не должно дублировать выводы, представленные в 

параграфах и главах, в нем должны быть изложены итоговые результаты (выводы) по 

решению поставленных задач и достижению цели исследования. Эта часть является 

синтезом результатов основной части работы, обусловленных логикой проведенного 

исследования. Объем заключения в выпускной квалификационной работе (бакалаврской 

работе) составляет 3-5 страниц машинописного текста. 

Библиографический список является структурным элементом выпускной 

квалификационной работы и должен содержать сведения об источниках (законах, различных 

документах, государственных стандартах, монографиях, учебниках, статьях, в том числе 

электронных и т.п.), указанных в тексте выпускной квалификационной работы. Количество 

использованных источников и литературы в выпускной квалификационной работе 

(бакалаврской работе) должно составлять не менее 50. 

Приложения. В приложения рекомендуется включать материалы, связанные с 

выполненной выпускной квалификационной работой, которые по каким-либо причинам не 

могут быть включены в основную часть. 

В приложения могут быть включены: 

- материалы, дополняющие работу (программа исследования, анкета и др.); 

- расчеты; 

- таблицы вспомогательных цифровых данных, в том числе занимающие более 

половины страницы, использование которых в основной части работы не допускается; 
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- иллюстрации вспомогательного характера и др. 

Страницы текста и приложений должны соответствовать формату А4 (210x297). 

Выполнение работы обязательно осуществлять машинописным способом или с применением 

печатающих устройств ЭВМ на одной стороне листа белой бумаги через 1,5 интервала. Для  

работ, выполненных на печатающих устройствах вывода ЭВМ, высота букв и цифр должна 

быть не менее 1,8 мм. (Обычно шрифт 14 TimesNewRoman). 

Текст работы следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: левое – 20 мм, 

правое – не менее 15 мм, верхнее и нижнее – 20 мм. 

При выполнении работы необходимо соблюдать равномерную плотность, 

контрастность и четкость изображения, линии, буквы, цифры и знаки должны быть четкими, 

одинаково черными по всему тексту. 

Вписывать в отпечатанный текст работы отдельные слова, формулы, знаки 

допускается только черными чернилами или черной тушью, при этом плотность вписанного 

текста должна быть максимально приближена к плотности основного изображения. 

Опечатки, описки и графические неточности допускается исправлять подчисткой или 

закрашиванием белой краской и нанесением на том же месте исправленного изображения 

машинописным способом или от руки черными чернилами или черной тушью. 

Текст ВКР должен быть переплетен. 

Методические указания по выполнению, оформлению, предоставлению и защите 

выпускных квалификационных работ студентов факультета государственного и 

муниципального управления опубликованы на сайте Волгоградского института управления – 

филиала РАНХиГС по адресу: https://vlgr.ranepa.ru/studentu/ 

Там же доступен шаблон оформления презентации. 

 

2.2.4. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

 

Выпускник защищает ВКР на заседании государственной экзаменационной комиссии 

(далее – Комиссия) по направлению подготовки (специальности), утверждаемой в 

соответствии с Положением о проведении в РАНХиГС государственной итоговой аттестации 

по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры. 

Защита ВКР проводится в соответствии с графиком государственной итоговой 

аттестации, утверждаемым директором или заместителем директора института. 

Подготовленная и переплетенная ВКР (в 1 экземпляре) представляется студентом на 

выпускающую кафедру, как правило, не менее чем за две недели до дня ее защиты по 

расписанию. В случае если ВКР не представлена студентом в установленный срок по 

уважительным причинам, декан факультета может в установленном порядке изменить дату 

защиты, направив соответствующее представление на имя директора филиала о переносе 

сроков защиты ВКР. Перенос сроков защиты ВКР по уважительным причинам оформляется 

приказом директора филиала. 

ВКР вместе с результатами предварительной защиты, отзывом научного руководителя 

и официальными рецензиями должна быть сдана выпускающей кафедрой секретарю 

государственной экзаменационной комиссии не позднее, чем за 2 календарных дня до даты 

защиты выпускной квалификационной работы. 

Отрицательный отзыв руководителя ВКР и (или) официального рецензента, не влияет 

на допуск ВКР к защите. Оценку по результатам защиты ВКР выставляет государственная 

экзаменационная комиссия, руководствуясь критериями оценки результатов защиты ВКР 

(Программа государственной итоговой аттестации соответствующего года и направления 

подготовки /специальности). 

Автор ВКР имеет право ознакомиться с официальными рецензиями и отзывом 

руководителя о его работе не позднее, чем за пять календарных дней до защиты ВКР. 

Защита ВКР проводится на открытом заседании комиссии (за исключением защиты 

работ по закрытой тематике) с участием не менее двух третей ее состава. 

https://vlgr.ranepa.ru/studentu/
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Обязательные элементы процедуры защиты: 

- выступление автора ВКР; 

- оглашение отзыва руководителя;  

- оглашение официальных рецензий; 

- ответы автора ВКР на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии. 

Доклад является ключевым элементом защиты. Для сообщения по содержанию ВКР 

студенту отводится, как правило, не более 10 минут. Выступление должно быть построено 

на основе заранее подготовленного полного текста выступления и желательно с 

сопровождением слайдов, содержание которого обсуждено с научным руководителем.  

Порядок слайдов: 

1 слайд – название темы ВКР, Ф.И.О. автора ВКР, ФИО научного руководителя; 

2 слайд – цель и задачи исследования; 

3 слайд – объект, предмет, эмпирический объект, методы исследования; 

4 слайд – основные определения, характеризующие объект, предмет исследования 

и т.д.; 

последующие слайды – результаты исследования, выводы, практические 

рекомендации и др. 

В структурном соотношении выступление можно разделить на три части. Первая 

часть в сокращенном виде представляет введение работы - отмечается актуальность 

избранной темы, дается описание проблемы, формулировка целей и задач исследования 

(проектной работы), определяются объект и предмет исследования, а также методы, с 

помощью которых получен фактический материал, характеристика общей структуры работы. 

Во второй части характеризуется каждый раздел работы, при этом особое внимание 

уделяется результатам самостоятельного исследования. Третья часть выступления строится 

по тексту заключения, с предоставлением практических рекомендаций по решению 

проблемы, которой посвящена ВКР. Автор представляет выводы и те практические 

рекомендации, которые содержатся в его работе. 

При защите могут представляться дополнительные материалы, характеризующие 

научную и практическую ценность выполненной работы (печатные статьи по теме, 

документы, указывающие на практическое применение результатов работы и т.п.), 

использоваться технические средства для презентации материалов ВКР. 

После оглашения официальных отзывов и рецензий студенту должно быть 

предоставлено время для ответа на замечания, имеющиеся в отзыве и рецензии(ях). 

Вопросы членов комиссии автору ВКР должны находиться в рамках ее темы и 

предмета исследования. 

На открытой защите ВКР могут присутствовать все желающие, которые вправе 

задавать студенту вопросы по теме защищаемой работы. 

Общая продолжительность защиты одной ВКР не должна превышать 0,5 часа. 

Комиссия выставляет оценку за защиту ВКР на закрытом заседании, после 

выступления всех студентов, защищавших ВКР в текущий день. При выставлении оценки 

комиссия руководствуется примерными критериями оценки ВКР, содержащимися в 

Положении о проведении в РАНХиГС государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

специалитета и магистратуры. 

Эти же критерии должен учитывать официальный рецензент ВКР при определении 

рекомендуемой оценки. Критерии оценки ВКР доводятся до сведения выпускников не 

позднее, чем за полгода до начала государственной итоговой аттестации. 

Оценки по итогам защиты ВКР объявляются комиссией в день защиты после 

оформления в установленном порядке протокола заседания комиссии. 

По результатам государственной итоговой аттестации выпускника комиссия 

принимает решение, которое оформляется протоколом, о присвоении ему (ей) квалификации 

по направлению (специальности) и о выдаче диплома о высшем профессиональном 
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образовании (в том числе диплома с отличием).Также решением государственной 

экзаменационной комиссии студент, успешно завершивший обучение по направлениям 

подготовки бакалавров, может быть рекомендован для дальнейшего обучения в 

магистратуру, по направлениям подготовки магистров – для дальнейшего обучения в 

аспирантуру. Данная информация должна быть отражена в протоколе заседания 

Государственной экзаменационной комиссии по защите выпускной 

квалификационной работы. 

После защиты секретарь комиссии сдает ВКР вместе с официальными рецензиями и 

отзывом руководителя на выпускающую кафедру. Сроки и условия хранения ВКР 

определяются согласно номенклатуре дел кафедры. 

Итоги защиты ВКР ежегодно обсуждаются на заседаниях выпускающих кафедр, на 

Совете факультета, на Ученом совете вуза. С учетом отчетов председателей 

Государственных экзаменационных комиссий по защитам ВКР предлагаются меры по 

совершенствованию организационной и методической работы, связанной с их выполнением. 

 

2.3. Критерии оценки результатов защиты ВКР 

 

Оценка результата защиты ВКР производится на открытом заседании ГЭК. За основу 

принимаются следующие критерии, с учетом степени освоения компетенций, 

контролируемых на ГЭК:  

 обоснованность актуальности и степень раскрытия темы;  

 обоснованность практического значения темы; 

 качество выполнения работы, степень соответствия требованиям оформления и 

представления результатов работы;  

 содержательность и логичность доклада; 

 быстрота, точность и полнота ответов на вопросы;  

 наглядность представленных результатов исследования в форме слайдов.  

Обобщенная оценка защиты ВКР определяется с учетом отзыва 

научного руководителя. 

 

 Результаты защиты ВКР оцениваются по четырехбальной шкале: 
Шкала Содержание 

Отлично Выпускная квалификационная работа соответствует всем предъявляемым 

требованиям, в том числе формальным, положительно оценена рецензентами и 

научным руководителем.  

Структура и содержание работы соответствует требованиям действующего 

Образовательного стандарта и Методическим рекомендациям. Темы работы 

полностью раскрыта, с необходимой глубиной проанализированы источники по теме 

исследования. Результаты ВКР полностью соответствуют поставленным цели и 

задачам, практические рекомендации имеют необходимое обоснование. Очевиден 

самостоятельный подход к раскрытию темы, наличие собственной точки зрения. 

Текст ВКР соответствует современным нормативным правовым документам. Выводы 

обоснованы и доказательны. Доклад и презентация полностью соответствуют 

содержанию ВКР. 

    Во время защиты студент:  

- дал исчерпывающие ответы на вопросы научного руководителя, рецензентов, членов 

экзаменационной комиссии;  

- продемонстрировал грамотное и корректное ведение научной дискуссии.  

    Выпускная квалификационная работа соответствует всем требованиям к ее 

оформлению. 

Хорошо Выпускная квалификационная работа в целом соответствует всем предъявляемым 

требованиям, в том числе формальным, положительно оценена рецензентами и 

научным руководителем.  

Структура и содержание работы соответствует требованиям действующего 

Образовательного стандарта и Методическим рекомендациям. Темы работы 

полностью в основном раскрыта, присутствует анализ источников по теме 

исследования. Результаты ВКР в основном соответствуют поставленным цели и 
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задачам, практические рекомендации имеют необходимое обоснование. 

Присутствуют элементы самостоятельного подхода к раскрытию темы, наличие 

собственной точки зрения. Текст ВКР соответствует современным нормативным 

правовым документам. Выводы сформулированы, но обоснованы недостаточны. 

Доклад и презентация раскрывают основное содержание ВКР. 

   При этом во время защиты студент при наличии отдельных недочетов, 

продемонстрировал:  

- умение грамотно и корректно вести научную дискуссию.  

- недостаточно четкие и полные ответы на вопросы научного руководителя, 

рецензентов, членов экзаменационной комиссии. 

   Выпускная квалификационная работа, при незначительных отклонениях, в целом 

соответствует требованиям к ее оформлению. 

Удовлетворительно Выпускная квалификационная работа в основном соответствует предъявляемым 

требованиям.  

Структура и содержание работы соответствует формальным требованиям 

действующего Образовательного стандарта и Методическим рекомендациям. 

Проведен поверхностный анализа источников по теме исследования. Поставленные в 

исследовании задачи решены частично. Отсутствуют обоснованные практические 

рекомендации. Имеются расхождения с действующей нормативно-правовой базой. 

Анализ эмпирического материала выполнен с ошибками. Выводы сформулированы 

некорректно, обоснованы частично. Доклад и презентация частично раскрывают 

содержание ВКР. 

Во время защиты студент не смог содержательно и полноценно ответить на вопросы 

научного руководителя, рецензентов, членов экзаменационной комиссии.  

ВКР в основном соответствует требованиям к ее оформлению. 

Неудовлетворительно Выпускная квалификационная работа не соответствует предъявляемым требованиям.  

Структура и содержание работы частично соответствует требованиям действующего 

Образовательного стандарта и Методическим рекомендациям. Проведен 

поверхностный анализа источников по теме исследования. Поставленные в 

исследовании задачи решены частично, цель не достигнута. Отсутствуют 

практические рекомендации. Имеются расхождения с действующей нормативно-

правовой базой. Анализ эмпирического материала с ошибками. Выводы не 

сформулированы или не имеют обоснования. Доклад и презентация не раскрывают 

содержание ВКР. 

Во время защиты студент не смог ответить на вопросы научного руководителя, 

рецензентов, членов экзаменационной комиссии.  

Оценка «неудовлетворительно» также выставляется, если во время защиты у членов 

экзаменационной комиссии возникли обоснованные сомнения в том, что студент 

является автором представленной к защите выпускной квалификационной работы (не 

ориентируется в тексте работы; не может дать ответы на уточняющие вопросы, 

касающиеся сформулированных в работе теоретических и практических предложений 

и т.д.). Такое решение принимается и в том случае, если работа соответствует всем 

предъявляемым требованиям. 

Выпускная квалификационная работа не соответствует существенным требованиям к 

ее оформлению (несоответствие объему, отсутствие отдельных структурных 

элементов, высокий уровень необоснованных заимствований и т.п.). 

3. Порядок проведения ГИА для выпускников из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

 

Для обучающихся из числа инвалидов ГИА проводится с учетом особенностей их 

психофизического развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее 

- индивидуальные особенности). 

Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения ГИА подает 

заявление в деканат соответствующего структурного подразделения письменное заявление о 

необходимости создания для него специальных условий при проведении государственных 

аттестационных испытаний с указанием индивидуальных особенностей. К заявлению 

прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных 

особенностей (при отсутствии указанных документов в Институте). 
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В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие необходимости) 

присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании, необходимость 

(отсутствие необходимости) увеличения продолжительности сдачи государственного 

аттестационного испытания по отношению к установленной продолжительности (для 

каждого государственного аттестационного испытания). 

При проведении ГИА обеспечивается соблюдение следующих общих требований: 

 проведение ГИА для инвалидов в одной аудитории совместно с обучающимися, не 

являющимися инвалидами, если это не создает трудностей для инвалидов и иных 

обучающихся при прохождении ГИА; 

 присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 

инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 

особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с председателем и членами ГЭК;  

 пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами при 

прохождении ГИА с учетом их индивидуальных особенностей; 

 обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 

аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 

помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при 

отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие 

специальных кресел и других приспособлений). 

Все локальные нормативные акты по вопросам проведения ГИА для обучающихся из 

числа инвалидов доводятся до сведения обучающихся инвалидов в доступной для 

них форме. 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи 

обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания может быть 

увеличена по отношению к установленной продолжительности его сдачи: 

 продолжительность сдачи государственного экзамена, проводимого в письменной 

форме, - не более чем на 90 минут; 

 продолжительность подготовки обучающегося к ответу на государственном экзамене, 

проводимом в устной форме, - не более чем на 20 минут; 

 продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной 

квалификационной работы - не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей, обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья структурное подразделение обеспечивает выполнение следующих 

требований при проведении государственного аттестационного испытания: 

а) для слепых: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного испытания 

оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного документа, 

доступного с помощью компьютера со специализированным программным 

обеспечением для слепых, либо зачитываются ассистентом; 

 письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-точечным 

шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным программным 

обеспечением для слепых, либо надиктовываются ассистенту; 

 при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных 

принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер 

со специализированным программным обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного испытания 

оформляются увеличенным шрифтом; 

 обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

 при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, 

допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 
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 в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

 обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 

необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 

индивидуального пользования; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в письменной 

форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

 письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в устной форме. 

 

4. Порядок подачи и рассмотрения апелляций 

 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет 

право на апелляцию. Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию 

письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения 

государственного аттестационного испытания и (или) несогласии с результатами 

государственного экзамена. Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную 

комиссию не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов 

государственного аттестационного испытания. 

Для рассмотрения апелляции секретарь ГЭК направляет в апелляционную комиссию 

протокол заседания ГЭК, заключение председателя ГЭК о соблюдении процедурных 

вопросов при проведении государственного аттестационного испытания, а также 

письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апелляции по 

проведению государственного экзамена) либо выпускную квалификационную работу, отзыв 

и рецензию (рецензии) (для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной 

квалификационной работы). 

Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня ее подачи рассматривается на заседании 

апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель ГЭК и обучающийся, 

подавший апелляцию. Заседание апелляционной комиссии может проводиться в отсутствие 

обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на заседание апелляционной 

комиссии. Неявка обучающегося на заседание апелляционной комиссии фиксируется в 

протоколе заседания комиссии.  

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего 

апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт 

ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии 

удостоверяется подписью обучающегося. В случае неприбытия обучающегося для 

ознакомления с решением апелляционной комиссии или его отказа от подписи, составляется 

соответствующий акт, который подписывается не менее чем двумя членами 

апелляционной комиссии. 

При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения государственного 

аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из 

следующих решений: 

а) об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры 

проведения государственного аттестационного испытания обучающегося не подтвердились и 

(или) не повлияли на результат государственного аттестационного испытания; 

б) об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственного аттестационного испытания 

обучающегося подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного 

испытания. 

В случае, указанном в подпункте «б» настоящего пункта, результат проведения 

государственного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем 
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протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в ГЭК 

для реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется 

возможность пройти государственное аттестационное испытание в сроки, установленные 

приказом Института. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного экзамена 

апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

а) об отклонении апелляции и сохранении результата государственного экзамена; 

б) об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата 

государственного экзамена. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в 

ГЭК. Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулирования ранее 

выставленного результата государственного экзамена и выставления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания обучающегося, 

подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии председателя или одного из членов 

апелляционной комиссии не позднее даты завершения обучения в Института в соответствии 

со стандартом.  

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания 

не принимается. 
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